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PARTEA I. DIAGNOZA
1.1. ARGUMENTAREA ELABORARII PROIECTULUI

Proiectul de dezvoltare institutionala a Scolii Gimnaziale ,N. L. Jilinschi” Vernesti reflecta
strategia educationala pe termen mediu (4 ani), tindnd cont de strategia educationala la nivel
national, local, de evolutia economica a zonei In care se afla situata scoala, de mobilitatea si
cerinfele profesionale ale pietii muncii.

Pentru o institutie furnizoare de educatie, asa cum este si scola noastra, cunoasterea
inseamna a sti si a putea sa se raporteze la valorile societatii, la exigentele beneficiarilor, la
propriile resurse si la potentialul care poate fi angrenat pentru a atinge tintele vizate atat pe
termen scurt cat si pe termen lung. In proiectarea, organizarea, implementarea, coordonarea,
monitorizarea si evaluarea activitatilor educationale din Scoala Gimnaziala ,,N.1.Jilinschi” Vernesti
se cer, in egala masura, cunostinte teoretice si experienta practica de natura manageriala pentru
o bunda armonizare a tuturor compartimentelor si sistemului relational intra- si inter-
institugional.

Societatea contemporanad este foarte dinamica, astfel, factorii implicati In activitatea de
educatie trebuie sa se adapteze rapid la schimbari, sa le gestioneze responsabil prin proiectarea
activitatii din scoala, atat pe termen scurt - prin planurile operationale, cat si pe termen lung, prin
proiectul de dezvoltare institutionala.

In acest context, scoala trebuie si urmareasci si educe elevul nu numai pentru a dobandi
informatia, ci mai ales pentru a o valorifica, aplicand-o in mod creativ in practica. Astazi avem
de-a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu nu
mai poate fi dictatd sau prescrisa precum o retetd; ea poate emana numai din convingeri proprii
si prin motivatii adecvate. Elevului 1i trebuie Incurajata inteligenta emotionald, Indrumat sa-si
dezvolte o gandire creativa, pana cand se simte pregatit si capata curajul sa-si gaseasca propriile
solutii la problemele cu care se confrunta.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este
capacitatea de a inova. Acest factor trebuie dublat cu disponibilitatea de a coopera, deoarece
intr-o societate europeana trebuie sa stii sa lucrezi in echipa.

Prezentul document managerial a fost elaborat pentru o perioada de patru ani si pilonii pe
care el a fost fundamentat sustin derularea unui invatamant:

* bine sustinut de societate si pentru comunitate (alocari bugetare pe masura, sprijin acordat
de comunitate, de agentii economici, profesori formati pentru a raspunde nevoilor
comunitare etc.);

= retehnologizat (existenta unor laboratoare cu dotdri corespunzatoare, tehnologii didactice
modernizate, Intr-un spatiu care sa raspunda cerinfei sanitare si exigentelor formatorilor);

= deschis, promovand egalitatea sanselor, care sa dezvolte dimensiunea europeana in educatie
la toate nivelurile;

* cu standarde ridicate bazate pe cercetare si inovare in practica pedagogica prin utilizarea
noilor tehnologii informationale si de comunicare;

= care sa pastreze traditiile locale, dezvoltand sentimentul apartenentei la comunitate;



* bazat pe un management profesional in toate domeniile functionale.

In contextul special generat de pandemia COVID 19, intoarcerea elevilor la scoald in
sistemul fata in fata, dupa perioade in care activitatea s-a derulat exclusiv on-line sau iIn mod
hibrid a devenit principala provocare la nivelul Scolii Gimnaziale ,N.L]Jilinschi” Vernesti. Pornind
de la aceasta provocare actuala, realizarea unei educatii pe principiul dezvoltarii durabile nu
poate fi sustinuta decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie,
disponibilitate si cooperare, ca premisa a incluziunii sociale.

In acest context, scoala noastrd urmareste si educe elevul nu numai pentru a dobandi
informatia, ci mai ales pentru a o valorifica, aplicind-o In mod creativ in practica. Avem de a face
cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu nu mai poate fi
dictata sau prescrisa precum o reteta; ea poate emana numai din convingeri proprii si prin
motivatii. Elevului ii trebuie incurajata inteligenta emotionald, indrumat sa-si dezvolte o gandire
creativd, pana cand se simte pregatit si capatd curajul sa-si gaseasca propriile solutii la
problemele cu care se confrunta.

Scoala Gimnaziala ,N.L]Jilinschi” Vernesti si-a propus ca fiecare elev sa reuseasca sa
,raspunda” urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a sti, invata pentru a face, invata
pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate si in orice tip de comunitate.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii,
al personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. Planul de
dezvoltare isi propune sa creioneze directiile majore de progres, iar modul de intocmire al
acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse.

Proiectul de dezvoltare institutionala reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a
personalului didactic auxiliar, nedidactic si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunitatii
locale), elaborarea pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale.
S-au avut in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practicd a unei oferte
educationale care sa permita pregatirea unitara si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei
niveluri de invatamant: prescolar, primar si gimnazial; crearea unui mediu de lucru adecvat
cerintelor unei educatii moderne; stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de
programe extracurriculare in vederea dobandirii competentelor necesare adaptarii la
schimbarile continue ale societatii; profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei baze
materiale bune pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ si gestionarea eficienta
acestuia.

Pentru scoala noastra proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebita
deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati, aptitudini,
competente), asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale magementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura
coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

In elaborarea prezentului Proiectului de Dezvoltare Institutionald 2022-2026 s-a avut in
vedere ca acesta sa aiba urmatoarele trasaturi generale:



» Sa aiba determinare multipla - coreleaza tintele strategice ale dezvoltarii cu conditiile si
resursele existente.

» Sa aiba o valoare strategica - proiectul a fost conceput pentru o perioada de 4 ani.

» Sa detina un caracter situational - atunci cand a fost elaborat s-a avut In vedere mediul si
conditiile concrete in care 1si desfasoara activitatea Scoala Gimnaziala , N.1.Jilinschi” Vernesti.

» Se structureaza pe doua componente esentiale:

= Componenta strategica , perena”- in el se regasesc viziunea, misiunea, obiectivele si

strategia generald de functionare a scolii;

= Componenta operationala - in structura sa sunt precizate programele, activitatile

concrete prin care se pot atinge fintele vizate si se realizeaza misiunea scolii.
» Ambele componente trebuie sa atinga toate domeniile functionale: curriculum, resurse
umane, resursele materiale si financiare, dezvoltare de relatii comunitare.
> 1Inelaborarea sa s-a plecat de la general pentru a se ajunge la particular.
> Este un document managerial negociat in toate fazele elaborarii si implementarii sale, in
toate aceste etape fiind foarte importanta comunicarea eficienta intra si
extraorganizationala si asigurarea unui management participativ.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald, pentru perioada 2022-2026, si-a propus sa
corespunda si sa se coreleze cu sistemul de asigurare al calitatii, el devenind un mijloc de
comunicare intre scoald si principalii sai parteneri, reflectand nivelul de performanta al scolii
noastre.

I.2. CONTEXTUL CONCEPTUAL
Proiectul de dezvoltare institutionala 2022-2026 al Scolii Gimnaziale , Nicolae loan
Jilinschi” Vernesti a fost conceput In conformitate cu:

v Legea EducatieiNationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

v" Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de invatdmant preuniversitar,
aprobat prin 0.M.E.C nr. 5447/2020, cu modificarile si completarile ulterioare; O.M.E.C nr.
6106/2020;

v" Metodologia - cadru de organizare si functionare a Consiliului de Administratie din
unitatile de invatamant preuniversitar OMEN nr. 45619/22.09.2014, modificat si
completat de 0.M.E.C.S. nr. 4621/2015, publicat in MO nr. 601/ 10.08.2015;

v 0.M.E.N.C.S.nr.4742/10.06.2016 pentru aprobarea Statutului elevilor;

v 0.U.G. nr. 49/2014 privind instituirea unor misuri in domeniul educatiei, cercetarii
stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;

v 0.M.E.C. nr. 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfiasurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal);

v" Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare
Programului ,Scoala dupa scoald”, cu modificarile si completarile ulterioare ( O.M.E.N. nr.
4802 / 31.08.2017);
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Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.
2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;
Regulamentul de inspectie a unitadtilor de invatamant si Metodologia de aplicare a
regulamentului inspectiei scolare; O.M.E.C.T.S nr. 5561/2011 privind Metodologia
formarii continue a personalului didactic din Invatamantul preuniversitar, cu modificarile
si completarile ulterioare;

O.M.E.C nr. 5434/2020 - Metodologia - cadru de organizare si desfasurare a examenului
national de definitivare In invatamant;

Ordinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la 0.M.E.C.T.S. 3035/2012
privind aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si desfasurare a competitiilor
scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul
activitatilor educative, scolare si extrascolare;

Planurile cadru pentru nivel prescolar - aprobat prin O.M.E.N. 4698/02.08.2019

Planurile cadru pentru nivel primar - aprobate prin O.M.E.N. nr. 3371/12.03.2013;
Planurile-cadru pentru nivel gimnazial - aprobate O.M.E.N. nr. 3590/05.04.2016;

O.M.E.N. 3.022/8.01.2018 privind aprobarea auxiliarelor didactice din Invatamantul
preuniversitar;

Ordinul 5036/25.08.2015 pentru modificarea Metodologiei privind organizarea serviciilor
de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale
integrati in Invatamantul de masa, aprobata prin O.M.E.C.T.S. nr. 5.574/2011;

0.M.E.C.S. nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia
integrata in vederea Incadrarii copiilor cu dizabilitati in grad de handicap, a orientarii
scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si In vederea
abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale;

OMEN nr. 3124/20.01.2017 privind aprobarea Metodologei pentru asigurarea suportului
necesar elevilor cu tulburari de invatare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011 - Metodologia privind formarea continua a personalului
din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

OMECTS nr. 3860/10.03.2011 privind aprobarea Criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;

Ordinul 5562/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

Ordinul 5057/26.08.2015 privind modificarea si completarea anexei la 0.M.E.C.T.S. si al
ministrului sanatatii nr. 5.298/ 1.668/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
examinarea starii de sanatate a prescolarilor si elevilor din unitatile de invatamant de stat
si particulare autorizate/acreditate, privind acordarea asisten{ei medicale gratuite si
pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

Ordinul comun nr. 1756/3.09.2021 - Ministerul Sanatatii si nr. 5196/3.09.2021 Ministerul
Educatiei privind aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/
institutiilor de Invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea
imbolnavirilor conditii de siguranta epidemiologica cu virusul SARS-CoV?2;



v" Ordinul 1456/28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiend din unititile pentru
ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor;

v Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind Cresterea sigurantei civice;

v O.M.ENN. nr. 4371/13.07.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul
Sistemului Informatic Integrat al Invitimantului din Romania (SIIIR) pentru activititile
din invatamantul preuniversitar;

v" O0.M.E.CS. nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de Invatamant preuniversitar;

v" 0.M.E.N. nr. 4005/2018 modificare ordin 3844 /2016 regim juridic acte studiu invitimant
preuniversitar;

v" H.G.nr. 461 din 2017 privind aprobarea continutului si formatului actelor de studii pentru
absolventi si personal didactic;

v" Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie
2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal;

v" Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/20.04.2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

v Ordinul ministrului finantelor publice nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice, cu modificarile aduse prin Ordinul
200/12.04.2016;

v Legeanr.319/2006 a Sanatatii si securitatii in muncs;

Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificarile si copletarile ulterioare;

v' Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Alte documente de referinta

<\

v Programul de Guvernare, capitolul Politica in domeniul Educatiei;

v' Plan de actiune pentru educatie 2019-2030 - ,Educatia ne uneste”, M.E.N. nr.
9387/05.08.2019;

v Plan managerial 2021-2022 al Inspectoratului Scolar Judetean Buzau;

v' Raport al Inspectoratului Scolar Judetean Buzau, privind starea invatamantului in
judetul Buzau 2020 - 2021;

v’ Strategia de dezvoltare economico - sociald a Consiliului Local Vernesti;

v' Alte ordine, note, notificiri si precizari ale Ministerului Educatiei.

1.3. PREZENTAREA ORGANIZATIEI SCOLARE
1.3.1. Prezentarea cadrului geografic in care se afla scoala

Scoala Gimnaziala , N.LJilinschi” Vernesti este amplasata in centrul localitatii Vernesti, sat
situat la mai putin de 10 km de orasul Buzau, pe DN 10 Buzau - Brasov.

Cuprinsa fintre 45930'15"- 45°16’30" lat.N si 26°4030" - 2695818" long.E.,, comuna
Vernesti, cu o suprafata de circa 10.000 ha, se incadreaza In extremitatea vestica a
Baraganului Nordic, avansand spre zona Subcarpatilor Curburii. Populatia comunei este in
prezent, conform Recensamantului populatiei din 2021, de circa 9200 de persoane.



Cele aproximativ 10 000 ha, cat reprezinta suprafata comunei, sunt impartite astfel : 2826
ha de teren arabil, 1000 ha pasuni si fanete, 978 ha vii si livezi si 2770 ha paduri. Analizand
aceasta repartitie este simplu sa deducem tendinta spre orientarea catre activitatile agricole,
tendintd sustinuta si de infiintarea mai multor Asociatii agricole.

Dupa anul 1989, moment in care activitatea industriala implica o buna parte din locuitorii
comunei, o0 mare parte din aceste institutii au fost desfiin{ate sau reorientate catre economia de
piata. A fost momentul in care o parte din vernesteni si-au pierdut locurile de munca si au optat
pentru plecarea peste granitele tarii. Ulterior, timid dar constant, au aparut o serie de
oportunitati de incadrare a locuitorilor comunei in cele peste 140 de unitati comerciale si
industriale.

Dezvoltarea viitoare a comunei va fi sustinuta si de prezenta cdilor de comunicatie :
drumuri nationale si judetene (48 km) precum si a caii ferate Buzau-Nehoiasu.

1.3.2. Scurt istoric al scolii

De la constituirea comunei si pana in 1865, an in care a fost stabilita obligativitatea
invatdamantului printr-o circulara scrisa cu litere chirilice si semnata de [.D.Caragi, ministrul
justitiei, culturii si cultelor, s-a putut gasi o informatie sigura conform careia, la Scoala
Vernesti, In anul 1838, a functionat dascalul Toader Toader.

Ar fi total gresit sa tragem concluzia c3, pana la aceasta data, in satul nostru nu
erau ,stiutori de carte ”. Primele scoli din comuna Vernesti au fost in tinda bisericii, iar
primele carti in limba slavona tot bisericesti au fost.E drept cd, in trecut, stiau ,carte ”
clericii si boierii care erau instruiti in manastiri . Ulterior, au inceput sa invete si copiii
satului cu primii dascali (Naftan S., Cazacu I.) dezlegand treptat alfabetul chirilic. Acestia se
numeau ,,candidati".fn documentele mai vechi ale primariei sunt intdlnite nume legate de
acest ,statut social”: Ion sau Ilie Petrescu numiti si ,ai lui Candidatu’”.

La inceput, dascadlii primeau, drept plata, alimente si bani de la parintii copiilor .
Acest ,tip” de scoald dispare definitiv in 1900, cand, Invatatorii incep sa fie platiti de stat.

Prima scoala, de sine statatoare, a fost terminata In 1925 fiind una ,tip C.Angelescu”
(numele ministrului liberal In acea vreme ) compusa din doua sali, un hol si o cancelarie,
cursurile desfasurandu-se pe tot parcursul zilei. Acest prim local este ocupat azi de
Gradinita de copii; scoala a intrat in functiune In actuala locatie ridicata intre 1960 -
1964, cu extinderi succesive pana in 1975. Structura acestui local vechi al scolii edte de 8 sali
de clasa (laboratoare si cabinete ), 2 ateliere, cancelarie, cabinetul directorului, secretariat,
biblioteca scolara si alte cladiri anexe.

In anul 1999, scolile din comund au fost comasate partial , actiunea avand drept
consecinti directd cresterea calititii procesului instructiv-educativ . In anii ‘80 in cadrul scolii
a functionat Scoala Profesionala avand profil agricol, iar pana in 1992 au existat si clase de liceu-
seral.

Dupi anul 1990 a fost introdus forma de Invitimant de ucenici, sistem care 1-a momentul
respectiv a orientat cu succes absolventii catre piata forfei de munca locale. Sistemul a fost
transformat ulterior In Scoala de Arte si Meserii Vernesti, transformare care nu a fost una de
forma ci a reprezentat un salt calitativ atat din punct de vedere educational, cat si pregatirii
practice.

De mentionat ca transportul elevilor este asigurat de autobuzul si microbuzul scolii,
elevii avand domiciliul in mai multe sate : Sasenii Noi, Sasenii Vechi, Niscov si Mierea.

In anul 2000, Scoala Gimnaziald Vernesti a devenit prima unitate reprezentativi din
mediul rural Buzau. Acest rang a fost pastrat pana in anul 2002.



In urma aplicirii programului ,,Relansarea invatdmantului rural”, scoala a beneficiat, intr-
o prima etapa, de dotarea cu mobilier nou, calculatoare performante si alte materiale didactice
deosebite. In prezent scoala noastrd este nominalizatd ca centru fix de documentare in cadrul
proiectului ,,Proiectul pentru invatamantul rural”, motivatie
pentru care au sosit, Incd de anul trecut, o parte din
materialele ce vor da suport desfasurarii adecvate a
viitoarelor activitati.

Procesul de dezvoltare continua a scolii noastre atinge
un apogeu prin obtinerea in 2005 a tuturor aprobarilor
necesare in vederea edificarii unui local spatios, confortabil,
modern atat din punct de vedere arhitectural dar si din punct
de vedere al conditiilor pe care le ofera pentru activitatea
didactica.

Proiectul arhitectului Constantin Goran a fost avizat In 2006 iar in septembrie 2007, SC
Concas Buzau a Inceput constructia care a fost data in folosinta la Inceputul anului scolar 2008-
20009.

Deschiderea festiva a scolii a avut loc la inceputul anului scolar 2008-2009.

Structurile actuale ale Scolii Gimnaziale ,N.LJilinschi” Vernesti, la nivelul anului scolar
2021-2022 sunt:

v Scoala Gimnaziala Vernesti;
v Gradinita cu program normal Vernesti;
v Gradinita cu program normal Niscov.

Este foarte important de mentionat faptul ca in anul 2009-2010, structurile incluse acestei
unitati cu personalitate juridica erau mult mai numeroase, acest aspect modificindu-se ca
urmare a declinului demografic inregistrat la nivelul comunei Vernesti:

» Scoala cu clasele I-IV Niscov;

» Scoala cu clasele I-IV Sasenii Noi;

* (Gradinita cu program normal Vernesti;

* Gradinita cu program normal Niscov;

* (Gradinita cu program normal Mierea;

* (Gradinita cu program normal Sasenii Noi.

Reteaua scolara la data de 01.09.2021

Nivel Cod SIIIR Observatii
Scoala Gimnaziala , Nicolae Ioan Primar 1061104694 Cu personalitate juridica
Jilinschi” Vernesti Gimnazial CUI 14084060
Gradinita cu Progrla m Normal Prescolar 1062105157 Unitate arondata
Vernesti ’
Gradinita C;igzﬁf,am Normal Prescolar | 1062105184 Unitate arondati

Din punct de vedere al dotarilor scolii se inregistreaza urmatoarea situatie:

Scoala Vernesti dispune de doua corpuri de cladire, totalizand un numar de 5 clase; 4
laboratoare-corpul vechi si 7 clase; 3 laboratoare; CDI-ul - corpul nou al scolii, precum si un
atelier si arhiva scolii.

GPN Vernesti: 4 sali - spatiu reabilitat total

GPN Niscov: 3 sali - spatiu reabilitat total




In acest moment se afli in conservare GPN Mierea si Scoala Primara Sasenii Noi alaturi de
GPN Sasenii Noi, reprezentand: GPN Mierea: 2 sali si Scoala si gradinita Sasenii Noi: 5 sali de
clasa (scoala de tip modular data in folosinta in 2006)

Biblioteca scolara este recent imbogatitd, avand peste 14.000 de volume, in scoala
existand si un fond de carte in limba franceza, obtinut prin donatie si care contine peste 1000 de
volume. Activitatea la nivelul scolii este in mod eficient sustinuta si de existenta CDI-ului, spatiu
care desi nu este coordonat de un profesor documentarist este un centru de resurse
pluridiscilinare care pun la dispozitia elevilor, cadrelor didactice si a comunitatii locale informatii
pe suporturi diferite (fond de carte, reviste, casete audio si video, CD ROM-uri, calculatoare etc.),
punand in practica proiecte de animatie culturald, oferind spatiul in care se desfasoara activitati
pedagogice s.a.m.d.

Este evident faptul ca prioritara pentru scoala noastra este calitatea invagamantului. Este
vorba atat de calitatea serviciilor educative (echipamente, dotari, infrastructuri, procesele de
predare-invatare), cat si de calitatea produselor (nivelul performantelor, insertia sociala si
profesionala a absolventilor, participarea sociala si civica).

1.3.3. Nivelurile de scolarizare actuale din Scoala Gimnaziala ,,N.L]Jilinschi” Vernesti
Nivelurile de scolarizare actuale din Scoala Gimnaziala ,N.1.Jilinschi” Vernesti:

GPN Niscov
5%

» prescolar;
» primar;
» gimnazial.

Ponderea numerica a structurilor
Scolii Gimnaziale Vernesti

1.3.4. Evolutia statistica a resurselor umane
Personal didactic

Tip de Scoala Vernesti Gradinitele cu !'-‘r_o gram Total unitate cu P]
An scolar personal Normal Vernesti si Niscov
Norme Persoane Norme Persoane Norme | Persoane*
2017 -2018 Didactic 21.40 22 4 4 25.40 26
2018-2019 Didactic 20.24 22 4 4 24.24 26
2019 -2020 Didactic 20.49 21 4 4 24.49 25
2020-2021 Didactic 19.47 20 4 4 23.47 24
2021 -2022 Didactic 20.86 20 4 4 24.86 24

* Nr. de persoane reprezinti doar numirul de cadre didactice care au avut norma de bazi in unitatea scolara
Personal didactic auxiliar

. Gradinitele cu Program .
An scolar Tip de personal ST G Normal \;ernesti si l%li;cov IO EES )
Norme | Persoane Norme Persoane Norme Persoane
2017 - 2018 Didactic auxiliar 2.50 2 1 1 3.50 3
2018 -2019 Didactic auxiliar 2.50 2 1 1 3.50 3
2019 -2020 Didactic auxiliar 2.50 2 1 1 3.50 3
2020-2021 Didactic auxiliar 2.50 2 1 1 3.50 3
2021 -2022 Didactic auxiliar 2.50 2 1 1 3.50 3
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Personal nedidactic

Tip de Scoala Vernesti R EE !’r_o gram Total unitate cu PJ
An scolar Normal Vernesti si Niscov
¥ personal 2
Norme Persoane Norme Persoane Norme Persoane

2017-2018 Nedidactic 7 5 1.25 2 8.25 7
2018-2019 Nedidactic 7 5 1.25 2 8.25 7
2019-2020 Nedidactic 7 5 1.25 2 8.25 7
2020-2021 Nedidactic 7 5 1.25 2 8.25 7
2021-2022 Nedidactic 7 5 1.25 2 8.25 7

Situatia statistica la 01.09.2021

Nr. de
ii/elevi
1.09.
2019

Nr.
rupe/clase
01.09.

2020

UNITATEA

1.09.
2020

1.09.
2019

Scoala Gimnaziala

Vernesti

GPN Vernesti 65 60

GPN Niscov 15 16
TOTAL

278 267

Evalufiia statisticd a nr. de elevi ai Scoll Gimnariale Vernesti
01.09.2016 - 00.09.2021

Repartitia statistica a elevilor in functie de nivelul de invatamant
01.09.2021

e Pu;

23%

[}

2015-2000 & = Nivel pregcolar

.I
e _ﬁ? Nivel primar

Y P;n
e Psm

W . de precolanifelewi 0 N de ol

39%

Nived gimnazial

2020-
2021

76/4
140/7
127/6

343/17

2021-
2022

83/4
140/6
144/8

367/18

2016-
2017

72/4
157/7
141/7

370/18

2017-
2018

72/4
155/7
149/8

377/19

2018-
2019

69/4
167/7
123/7

359/18

2019-
2020

76/4
134/7
135/6

345/17

Nr. prescolari si elevi/ Nr.
grupe sau clase

Prescolari/Nr. total grupe

Primar/Nr. total de clase

Gimnazial /Nr. total de clase

Total/Nr. total de clase

Evolutia statisticd a nr. de elevi ai Scolii Gimnaziale Vernesti
01.09.2016 - 01.09.2021

CTFReTIR P 3a3
0152020 Psss
TR Pasg
T _ 377
T — Pﬂo

= Nr.de prescolarifelevi  ® Nr. de clase
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Categorie personal

Evolutia statistica a normelor didactice si nedidactice ocupate

Personal didactic

Personal didactic auxiliar

Personal nedidactic

TOTAL NORME

Nr. norme pers.didactic /Nr. norme pers. did. auxiliar

Nr. norme pers. didactic/Nr. norme pers. nedidactic

Raportul numar elevi/nr. cadre didactice pe fiecare nivel clase/ani de studiu/ciclu de
invatamant (POSTURI)

Nivel Personal Personal Personal Nr. Raport Raport Raport
didactic did. aux. | nedidactic | elevi | elevi/c.d | elevi/c.d.a | elevi/nd
Prescolar 4 1 2,25 83 20,75 83 36,88
Primar 6 1 2,5 140 23,33 140 56
|| Gimnaziu 19 1,5 3,5 144 7,57 96 41,14 ||
TOTAL 29 3,5 8,25 367 12,65 104,85 44,48

Calificarea resurselor umane

| Calificarea cadrelor didactice I
Nr. Procent

din scoala

| Cadre didactice cu doctorat

0

Cadre didactice cu gradul 1

64,29%

Cadre didactice cu gradul 11

21,43%

Cadre didactice cu definitivat

7,14%

Cadre didactice fara definitivat

3,57%

Personal didactic necalificat

3,57%

Total

100%

Cu doctorat

Cu gradul |

Cu gradul Il

Cu definitivat

Fara definitivat

Suplinitor necalificat

18

Distribuirea cadrelor in functie de

gradele didactice obtinute

Total cadre: 28
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Distributia statistica a personalului scolii in functie de varsta si de studiile absolvite

Distributia statistica a personalului in functie de varsta

Intervalul de varsta Barbati
20-30 de ani 0
31-40 de ani

3
41-50 de ani 2
51-60 de ani 1

Distribuirea personalului

peste 61 ani
51-60 ani
41-50 ani 11

31-40 ani

20-30 ani 1

= Barbati = Femei

Intervalul de varsta
20-30 de ani
31-40 de ani

41-50 de ani
51-60 de ani
Peste 61 de ani

Distributia statistica a personalului didactic auxiliar in functie de varsta

Intervalul de varsta Barbati
20-30 de ani 0
31-40 de ani 1
41-50 de ani 0

0
0

51-60 de ani
Peste 61 de ani

Distributia statistica a personalului nedidactic in functie de varsta

Intervalul de varsta Barbati
20-30 de ani 0
31-40 de ani 0
41-50 de ani 0
51-60 de ani 1

Peste 61 de ani 1
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Distributia statistica a personalului scolii in functie de studiile absolvite

Tipul de studii
Gimnaziale
Profesionale

Liceale
Universitare

Distribuirea personalului scolii in functie de studiile absolvite

31

1

Studii primare Studii liceale/ Studii Studii superioare
profesionale

In urma analizei datelor inregistrate, 78,37% din personal sunt femei, iar din punct de

vedere al varstei medii la nivelul intregului personal se Inregistreaza media de 48,08 ani.

1.3.5. Rezultatele elevilor in anii scolari trecuti
a. Revizuirea rezultatelor inregistrate la Evaluarile Nationale la nivelul clasei a VIII-a

Prezenta la Examenul de Evaluarea Nationala

Nr. de elevi

evaluati

Total

Limba si literatura romana

Anul EN_VIII/ Nr.
de elevi evaluati

N
[N
N

2012/16 elevi

2013 /33 elevi

2014/30 elevi

2015/25 elevi

2016/18 elevi

2017/19 elevi

2018/31 elevi

2019/23 elevi

2020/36 elevi

[SRES RESSR ISR N I ORT SR EN f o)

NN (D (D w s (NN

NN [N[ON [ U]
= =

WL (RN 5[N]

2021/18 elevi
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Matematica

Anul EN_VIII/ Nr.
de elevi evaluati
2012/16 elevi
2013/33 elevi
2014/30 elevi
2015/25 elevi
2016/18 elevi
2017/19 elevi
2018/31 elevi
2019/23 elevi
2020/36 elevi
2021/18 elevi

[uny
Uy

RN |wo | S o | [ (]
IO (N || [N[W|ON =
BIODININ(UTIIN|OY O

Coeficient de promovare

Anul EN_VIII/ Coeficientul de Coeficientul de Coeficientul de

. . promovare la promovare la
Nr. de elevi evaluati . A . promovare
limba romana matematica

2012/16 elevi 87,50% 18,75% 52,62%
2013/33 elevi 100% 75,75% 87,87%
2014/30 elevi 86,66% 80% 83,33%
2015/25 elevi 100% 84% 92%

2016/18 elevi 100% 61,11% 94,44%
2017/16 elevi 100% 94.73% 93.75%
2018/31 elevi 96.77% 64.51% 87.09%
2019/23 elevi 100% 52.18% 86.95%
2020/25 elevi 94.45% 72.22% 80.55%
2021/18 elevi 88.88% 66.66% 72.22%

b. Revizuirea rezultatelor inregistrate la Evaluarile Nationale la finalul claselor a II-a,
alV-asiaVl-a
Tabel centralizator pentru EN_II

Numar total de elevi participanti

Prezenti | Prezenti Prezentila | Cu C.E.S. integrati
inscrisi | Absenti la la »LIMBA | | .. teste
,CITIT” | ,SCRIS” MATERNA” | "53| 4 qaptate

38 38 38 38 1 1

Prezenti la
,MATEMATICA”

37 34 34 34

39 37 37 37
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Tabel centralizator pentru EN_IV

Numar total de elevi participanti

Prezenti la
,LIMBA
MATERNA”

23 22 22 - 2 2

An

Cu C.E.S. integrati
scolar

teste
adaptate

Prezenti la

Prezenti la
,,LB. ROMANA”

,MATEMATICA”

Inscrisi

Absenti . .
inscrisi

2016-
2017
2017-
2018
2018-
2019
2019-
2020
2020-
2021

28 28 28 1 1

39 39 39

Tabel centralizator pentru EN_VI

Numar total de elevi participanti
Prezenti la
,LIMBA SI

COMUNICARE”

An

Prezenti la
scolar

Prezentila | Cu C.E.S. integrati
»MATEMATICA »LIMBA teste

SISTIINTE” | MATERNA” adaptate
33 33 33 - 1 1

Inscrisi . o
inscrisi

2016-
2017
2017-
2018
2018-
2019
2019-
2020
2020-
2021

40 39 39

20 20 20

Concluzii inregistrate in urma derularii Evaluarilor Nationale la finalul claselor
all-a, alV-asiaVl-a

ASPECTE POZITIVE

ASPECTE CARE POT FI IMBUNATATITE

Au fost evaluati mai multi elevi intr-un tip
foarte scurt, majoritatea elevilor demonstrand
ca s-au pregatit pentru sustinerea acestui
Examen National;

Reprezinta o forma de familiarizare a elevilor
cu modalitatea de tratare interdisciplinara a
unor sarcini de lucru sau itemi;

Instructajul motivant facut de administratorul

Stabilirea unei eventuale echivalente intre
codurile itemilor si modul de notare utilizat
frecvent in unitatile scolare, astfel incat parintii
si elevii sa poata aprecia mai usor si eficient
rezultatul evaludrii nationale si sa se poata
identifica progresul/regresul scolar pentru
fiecare elev;

Corelarea subiectelor propuse in cadrul probei



de test i-a facut pe elevi sa Inteleaga modul in
care se va desfasura testul, importanta pe care
o are, atmosfera generala fiind una placuts,
neinhibanta;

Perioada de sustinere a EN (sfarsitul anului
scolar) a permis ca intreaga materie sa fie
parcursa integral;

Modul de organizare si sustinere a EN, in
propriile unitdfi scolare, In propriile sali de
clasa, asigura elevilor un mediu familial si
diminueaza nivelul de stresului generat de
examen;

La testul de matematica propus la clasaa IV-a a
existat o impletire frumoasa de stiinte si
matematica. S-a mers pe lumea exploratorilor,
fiecare cerintd avand trimitere catre un
explorator;

Textul literar propus la nivelul clasei a II-a, ales
pentru proba de limba roméana - CITIT, a fost
accesibil si captivant, motivand elevii sa
citeasca mai bine si mai mult.

Coeficientul de promovare
La nivelul unitatii

FEFEFEFEEREREEEE

de evaluare nationala cu cele ale Testelor PISA;
Abordarea si la clasa a unor sarcini de lucru,
itemi de exprimare libera, de argumentare a
unei opinii, atat in cadrul orelor de Limba
romand, cat si la toate celelalte discipline
parcurse de elevi;

Abordarea evaluarii zilnice,
perspectiva  centrdrii  pe
fundamentale vizate;

Ultimul exercitiu din cadrul probei de limba
romana- SCRIS de la clasa a II-a, a fost oarecum
dificil, solicitind elevilor redactarea unui text,
pe baza unei povesti cunoscute. Capacitatea de
sinteza a elevilor de varsta scolara mica este
insuficient dezvoltata, fapt pentru care, acestia
au avut tendinta de a povesti pe larg continutul
povestii alese de ei;

Proiectarea unor instrumente de evaluare
asemanatoare celor de la EN la finalul claselor a
[I-a, a [V-a si a VI-a In cadrul grupurilor de
lucru de la nivelul scolii.

la clasd, din
competentele

Coeficientul de promovare la sfarsitul anului scolar 2010-2011: 80,95%
Coeficientul de promovare la sfarsitul anului scolar 2011-2012: 97,50%
Coeficientul de promovare la sfarsitul anului scolar 2012-2013: 97,80%
Coeficientul de promovare la sfarsitul anului scolar 2013-2014:
Coeficientul de promovare la sfarsitul anului scolar 2014-2015:
Coeficientul de promovare la sfarsitul anului scolar 2015-2016:
Coeficientul de promovare la sfarsitul anului scolar 2016-2017:
Coeficientul de promovare la sfarsitul anului scolar 2017-2018:
Coeficientul de promovare la sfarsitul anului scolar 2018-2019:
Coeficientul de promovare la sfarsitul anului scolar 2019-2020:
Coeficientul de promovare la sfarsitul anului scolar 2020-2021:

98,34%
98.02%
98.96%
98.99%
98.99%
97.64%
100%

100%

2020-2021

2019-2020

2018-2019

2017-2018

2016-2017

2015-2016

2014-2015

2013-2014

2012-2013

2011-2012

2010-2011

Evolutia coeficientului de promovare la nivelul Scolii Gimnaziale ,,N.l1.Jilinschi” Vernesti
in perioada 2011-2021

e 100%
e 100%
R ©7,64%
R o¢,99%
R o5,99%
R o5.96%
R ©5.02%
R o5, 34%
R 57.20%
R 57,50%
R =0,95%
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c. Analiza modului in care s-a derulat procesul de predare - invatare - evaluare in
erioada on-line

Instrumentul de raportare/Indicator

Rezultate cuantificate

Nr. total de elevi 269
Numarul elevilor care nu dispun de dispozitive

electronice pentru participarea la procesul didactic 0
derulat on-line

Nr. cadre didactice existent in unitatea scolara 29
Numarul cadrelor didactice care nu dispun de

dispozitive electronice pentru participarea Ila 0

procesul didactic derulat on-line

Masuri pentru asigurarea accesului cadrelor
didactice si al elevilor la invatarea on-line (dotare
cu echipamente si conectare la internet)

Actualizarea permanenta a auditului tehnologic la
nivelul scolii, pentru identificarea eventualelor
probleme referitoare la existenta conexiunii la
internet si a device-urilor necesare acestui tip de
activitate. Cadrelor didactice care au solicitat sprijin
din partea scolii li s-au oferit laptop-uri care sa le
eficientizeze activitatea on-line cu elevii.

Prin telefon s-a comunica zilnic elevilor cateva
sarcini de lucru simple, cu atat mai mult cu cat
majoritatea copiilor care nu pot lucra on-line sunt
prescolari.

Fiecare elev care nu lucreaza on-line a primit un plic
cu un suport de curs si fise de lucru la diferite
discipline; plicul a fost dus la domiciliul elevilor de
catre invatatorul clasei.

Activitdti monitorizate de catre director

permanente

Nr. de cadre didactice monitorizate (prin rapoarte)
prin rapoarte saptimanale

29

Modalitatea de monitorizare

Ambele variante alternativ: participare la activitate
prin conectare la platforma; verificare prin
participare la clasele virtuale constituite in Google
classroom Ambele variante: participare la
activitatea on-line live prin conectarea cu ajutorul
aplicatiei ZOOM si MEET; verificarea conectarilor

Comunicare elev-profesor

Predominant mixta

Modalitatea de comunicare a cadrelor didactice cu
elevii care nu pot participa la activitatile on-line

Telefonic si prin intermediul unor pachete cu fise
lasate la domiciliul elevilor

Formele de activitate si tipul de resurse utilizate

Dispozitive utilizate 1n activitatile on-line

75% dintre elevi utilizeaza smartphone, 5%
tablete, 20% laptopuri

Platforme utilizate in activitatile on-line

Platforma Google Classroom; Platforma ASQ
Platforma Kinderpedia; Platforma ExamenulTau.ro
Platforma Facebook; Platforma Scoalalntuitext.ro

Aplicatii utilizate in activitatile on-line

WhatsApp - grupuri organizate
Aplicatiile ZOOM, Hangouts Meet, Skype, Discord,
Explain Everything si alte aplicatii ale G Suite

Alte forme in care s-au desfasurat activitatile on-
line

Aplicarea unor activitati de tip proiect
interdisciplinar prin colaborarea profesorilor de
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diferite discipline; pregatire suplimentara cu elevii
de clasa a VIIl-a pentru examenul de Evaluare
Nationald; sedinte cu parintii; intalniri In cadrul
sedintelor CA si CP.

Aplicarea unor formulare - Google Drive Forms

Resurse create/utilizate de profesori

Resurse noi (lectii/suporturi de curs create de
cadrele didactice); alte resurse sau exemple de buna
practica regdsite pe platformele educationale
precum: https://library.livresq.com/
https://www.mozaweb.com/

educatieonline.md etc.

Platforma quizizz.com

Platforma INTUITEXT

Platforma Flipsnack

educatieonline.md etc.

Materiale video create/utilizate de profesori

Materialele video regasite in
http://educatieonline.md/

https://quizlet.com/live

https://asq.ro/

https://www.mozaweb.com/

la care se adauga scurte momente filmate de catre
profesor si transmise elevilor (principiul ,clasei
rasturnate”)

Teste create/utilizate de profesori

Pentru realizarea unor teste si chestionare au fost
utilizate aplicatiile oferite de G Suite.
Pentru realizarea unor teste si chestionare au fost
utilizate aplicatiile oferite de G Suite, precum si
formularele create pe didactic.ro

Teme create/utilizate de profesori

Temele/Fisele de lucru utilizate au fost realizate de
catre cadrele didactice si transmise elevilor prin
platforma Google Classroom, grupurile de
WhatsApp si Facebook.

Resurse educationale deschise

create/utilizate de profesori

(RED)

https://digital.educred.ro/,https://www.twinkl.ro/,
https://www.kinderpedia.co/,
http://isjbuzau.ro/red/, http://isjbuzau.ro/red/

Probleme identificate la nivelul unitatii scolare

Nu au fost identificate probleme la nivelul unitatii
noastre scolare.

Daca este cazul, puteti atasa fisier/fisiere cu
,Probleme identificate la nivelul unitatii scolare

Masuri de remediere propuse/Sugestii pentru
activitatile viitoare

Intalniri cu parintii elevilor de clasa a VIII-a pentru
stabilirea numarului de copii care doresc
participarea la sesiunea de pregatire organizata in
perioada 2-12 iunie 2020, pentru prezentarea
Calendarului admiterii la liceu, scolile profesionale
si Invatamantul dual; prezentarea Metodologiei de
organizare si desfasurare si structura probelor
pentru admiterea in liceele vocationale
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d. Monitorizarea concursurilor si a olimpiadelor la care au participat elevii scolii

NUMELE CONCURSULUI/ Clasa/ . Nr. participanti
OLIMPIADEI SCOLARE Grupa Data/ Perioada | cadre didactice implicate
NIVEL PRIMAR S| GIMNAZIAL
Concursul I.nterpfi_;lonal Pregatitoare 15112021 10 - Popa Veronica
Formidabilii A
Concurs Comper Limba roméana- Etapa I Pregaj‘iltoare 21.01.2022 12 - Popa Veronica
Concurs Comper Matematica- Pregatitoare 28.01.2022 14 - Popa Veronica
Etapal A
Concurs Comper Limba romana- Pregatitoare 18.03.2022 14 - Popa Veronica
Etapaall-a A
Concurs Comper Matematica- Pregatitoare 25.03.2022 14 - Popa Veronica
Etapaall-a A
Concurs RECREATIA Pregaitoare | o6.05.2022 15 - Popa Veronica
Concurs Comper L.lmbavromana- Pregatitoare 16.05.2022 1 - Popa Veronica
Etapa Nationala A
Concurs Comper.Matevmatlca- Pregatitoare 23.05.2022 8 - Popa Veronica
Etapa Nationala A
Concursul International Pregatitoare | 15147021 | 14- Manescu Cristinela
Formidabilii B
Concurs Comper Limba romana- Etapa | Prega]t31 toare 21.01.2022 13 - Manescu Cristinela
Concurs Comper Matematica- Pregatitoare 28.01.2022 13 - Minescu Cristinela
Etapal B
Concurs Comper Limba romana- Pregatitoare 18.03.2022 14 - Minescu Cristinela
Etapaall-a B
Concurs Comper Matematica- Pregatitoare 25 03.2022 14 - Minescu Cristinela
Etapaall-a B
Concurs RECREATIA Pregatitoare | 06052022 | 14 - Manescu Cristinela
Concurs Comper L.lmbavromana- Pregatitoare 16.05.2022 8 - Manescu Cristinela
Etapa Nationala B
Concurs Comper_Mate}rlatlca- Pregatitoare 23.05.2022 10 - Miinescu Cristinela
Etapa Nationala B
Concursul International I 15.11.2021 25 - Ralea Mihaela
Formidabilii
Concurs national - ,COMPER - Limba si I 21.01.2022 27 - Ralea Mihaela
literatura romana” - Etapa I
Concurs national - ,COMPER - 1 28.01.2022 27 - Ralea Mihaela
Matematica” - Etapal
Concurs national - ,COMPER - Limba si I 18.03.2022 27 - Ralea Mihaela
literatura romana” - Etapa all-a
Concurs national - ,COMPER - I 25.03.022 27 - Ralea Mihaela
Matematica” - Etapa all-a
ConcuI:s judetean - Un zambet, o ﬂoal;e, o I 08.03.2022 6 - Ralea Mihaela
raza de soare - pentru mama mea
Concurs judetean - ,Primavara - creatie, | 10.03.2022 4 - Ralea Mihaela
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fantezie si culoare”

Concurs judetean de cunostinte generale

cu participare nationali - ,NOUA NE I 15.04.2022 4 - Ralea Mihaela
PASA”
Concurs national - ,COMPER - Limba si I 16.05.2022 9 - Ralea Mihaela
literatura romana” - etapa nationala
Concurs national - ,COMPER ~ 1 23.05.2022 9 - Ralea Mihaela
Matematica” - etapa nationala
Concurs creativ literar -ReCreatia ! 15.05.2022 22 - Ralea Mihaela
,Ne distram si invatam
Concurs local ,Arta de a fi educator” I 6.05.2022 3 - Ralea Mihaela
Concurs judetean ,Arta de a fi educator” I 13.05.2022 2 - Ralea Mihaela
I Concurs Regional ,Arta de a fi educator” | 3.06.2022 2 - Ralea Mihaela
Concursul International all-al 15112021 | 16 - Dascilu Monica
Formidabilii
Concurs national -, COMPER - Limba si all-a 2.01.2022 13 - Dascilu Monica
literatura romana” - Etapa |
Concurs national - ,COMPER - all-a 28.03.2022 13 - Dascilu Monica
Matematica” - Etapa I
Concurs national - ,COMPER - Limba si all-a 18.03.2022 14 - Dascilu Monica
literatura romana” - Etapa a Ill-a
Concurs national - ,COMPER - all-a 25.03.2022 14 - Dascilu Monica
Matematica” - Etapa all-a
Concurs judetean - Un zambet, o floare, 0 | ) , 8.03.2022 6 - Dascalu Monica
raza de soare - pentru mama mea
Concurs judetean -, Primdvara - creatie, all-a 10.03.2022 4 - Dascilu Monica
fantezie si culoare
»FESTIVALUL-CONCURS de muzica all-a 9.04.2022 1 - Dascilu Monica
pentru copii si tineret
Concurs judetean de cunostinte generale
cu participare nationala - ,NOUA NE all-a 15.04.2022 4 - Dascadlu Monica
PASA”
Concurs creativ-literar -ReCreatia all-a 15.05.2022 16 - Dascilu Monica
»Ne distram si invatam
Co'ncurs natlona} _J.'.COMPER - L.lmbavgl all-a 16.05.2022 5 - Dascalu Monica
literatura romana” - etapa nationala
Concurs national - ,COMPER ~ all-a 23.05.2022 4 - Dascilu Monica
Matematica” - etapa nationala
Proiect educational - ,PUI DE ROMANAS all-a 01.06.2022 1 - Dascilu Monica
- etapa nationala
Concursul I_nter.nfllglonal alll-a 15.11.2021 18 - Toader Loredana
Formidabilii
Concurs Comper Limba roméana- Etapa | alll-a 21.01.2022 19 - Toader Loredana
Concurs Comper Matematica- alll-a 28.01.2022 | 17 - Toader Loredana
Etapal
Concurs Comper Limba romana- alll-a 18.03.2022 | 19 - Toader Loredana
Etapaall-a
Concurs Comper Matematica- alll-a 25.03.2022 19 - Toader Loredana
Etapaall-a
Concurs RECREATIA alll-a 06.05.2022 32 - Toader Loredana
Olimpiada Nationala a Sportului Scolar - [-1V 3.06.2022 4 - Nicolae Ovidiu
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Atletism (Faza Judeteana)

Cupa Primaverii - Cros [-VIII 12.04.2022 10 - Nicolae Ovidiu
Olimpiada Nationala a Sportului Scolar
- Tenis de masa (Faza Intercentru si V-VIII 8.04.2022 2 - Nicolae Ovidiu
Judeteana)
Olimpiada Nationala a Sportului Scolar Februarie -
- Handbal (Faza Intercentru si V-VIII . 12 - Nicolae Ovidiu
< Martie 2022
Judeteana)
Olimpiada Nationala a Sportului Scolar Februarie - . .
- Fotbal (Faza Intercentru si Judeteana) V-viil Martie 2022 12 - Nicolae Ovidiu
Olimpiada Nationala a Sportului Scolar Februarie - . .
- Sah (Faza Intercentru si Judeteana) V-vill Martie 2022 12 - Nicolae Ovidiu
Concursul National de Istorie , Vasile V-V 9.042022 | 5 elevi- Cojanu Mihaela
Parvan
Concursul Judetean ,Pastratori ai v 18032022 | 1 elev - Cojanu Mihaela
traditiilor strabune
Concursul National ,Istoria intre mit i VI 27.05.2022 | 1 elev- Cojanu Mihaela
realitate
Concursul Centenar ,Grigore Bastan” VII Mai 2022 2 elevi - Cojanu Mihaela
Concursul Judetean ,Patrimoniul VI 28.05.2022 | 3 elevi- Cojanu Mihaela
Cultural Buzoian
Proiect de Parteneriat Educational Avrilie-iunie
International ,,Impreuna descoperim VIII p 2022 3 elevi - Cojanu Mihaela
valori”
Concursul National de Matematica V-Vl 12.03.2022 2 - P4un Mariana
»0limpiada satelor” - etapa judeteana
Concursul Intel:]l.l.detean ,,Villorlflcarea aVl-a 18.03.2022 5 elevi - Petcu Gratiela
traditiilor locale aV-a ’
Concursul Judetean ,Patrimoniul %l 28.05.2022 | 3 elevi- Petcu Gratiela
Cultural Buzoian ’
Concursul National ,,Suntem SuperEroi” V- VIl Octorpbrle ) 10 elevi - Petcu Gratiela
[anuarie 2022
Concursul Intel:]l.lldetean ,,Villorlflcarea aVl-a Aprilie 2022 5 elevi - Cocos Angela
traditiilor locale aV-a
Concursul muzical ]u:ie;ean »Seven aVll-a 15.05.2022 1 elev — Cocos Angela
Sounds
Festivalul elevilor buzoieni V- VIII 5-15.05.2022 6 elevi - Cocos Angela
Olimpiada de limba englezi aVil-a 19.03.2022 4 elevi - Tatulescu
Daniela
Olimpiada de limba si literatura romana a Vll-a 10.02.2022 2 elevi - Constantin Silvia
Olimpiada , Lectura ca abilitate de viata” AVIl-a 20.02.2022 2 elevi - Constantin Silvia
Olimpiada ,,Unlversulvsunoasterll prin aVl-aa 15.03.2022 2 elevi - Constantin Silvia
lectura a Vll-a
Olimpiada ,,Culturi si spiritualitate” aVl-aa 20.03 2022 | % elevi - Constantin Silvia,
i Constantin Marius
NIVEL PRESCOLAR
Concurs Judetean ,,Copilaria prin ochi Grupa mare 3 - Manea Cristina
1n . 15.02.2022 . )
de copil Grupa mica 3 - Urajan Maria
Concurs Judetean ,Un zambet, o floare, Grupa mare 3 - Manea Cristina
< ’ ,, 08.03.2022 ot
o raza de soare pentru mama mea Grupa 3 - Badiu Mihaela
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mijlocie

3 - Urjan Maria

Grupa mica
Concurs Judetean ,Happy Edu - Primii Grupa 24.03.2022 14 - Manea Cristina
pasi spre scoala mare
Grlgiirr;are 16 - Manea Cristina
Concurs Regional ,ReCreatia” " upe 6.03.2022 20 - Badiu Mihaela
mijlocie R
- 17 - Badiu Mihaela
Grupa mica
. « “n Grupa ..
Concurs judetean ,Noua ne pasa mare 12.04.2022 10 - Manea Cristina
Concursul Judetean ,,PlaVI:eta albastra, Grupa 13.04.2022 10 - Manea Cristina
casa noastra mare
Concurs local ,Arta de a fi educator” (I}Il;gf: 6.05.2022 14 - Manea Cristina
Concurs judetean | Grupa 13.05.2022 3 - Manea Cristina
,Arta de a fi educator mare
Concursul Interjudetean Grupa 15.05.2022 3 - Manea Cristina
»Micii Crestini mare
Concurs natlon.al »~Happy Evdu - Primii Grupa 2 06.2022 14 - Manea Cristina
pasi spre scoala mare
Concurs regional , Arta de a fi educator” C;:;:E: 3.06.2022 2 - Manea Cristina
Concurs Judetean ,,Co.pnllarla prin ochi Grupa 10.06.2022 3 - Manea Cristina
de copil mare
Concurs National ,Tablou de Grupa 10.06.2022 3 - Manea Cristina
primavara mare
Concurs Interjudetean ,Prin forma si Grupa 20.02.2022 5 - Badiu Mihaela
culoare, o sansa pentru fiecare ! mijlocie
Concurs Regional ,ReCreatia” Grupa 6.03.2022 20 - Badiu Mihaela
mijlocie
Concursul Inter]udetf:a'r'l »Primavara, G.I.‘upéll 10.04.2022 4 - Badiu Mihaela
bun venit! mijlocie
< <n Grupa . .
Concurs Judetean ,Noua ne pasa 1 12.04.2022 4 - Badiu Mihaela
mijlocie
Concursul Judetean ,,Plageta albastra, Gfupzfl 13.04.2022 3 - Badiu Mihaela
casa noastra mijlocie
Concurs Interjudetean Grupa 15.04.2022 1 - Badiu Mihaela
,5a cresc mare si voinic mijlocie
Concursul Interjudetean ,Micii crestini” Gfupg 5.05.2022 3 - Badiu Mihaela
mijlocie
. ” Grupa . .
Concurs local , Arta de a fi educator o 6.05.2022 3 - Badiu Mihaela
mijlocie
. » Grupa . .
Concurs Judetean , Arta de a fi educator mijlocie 13.05.2022 3 - Badiu Mihaela
< o Grupa L
Concurs Judetean ,In lumea povestilor mijlocie 15.05.2022 3 - Badiu Mihaela
. . " Grupa . .
Concurs Regional , Arta de a fi educator mijlocie 3.06.2022 2 - Badiu Mihaela
Concurs Judetean ,,Copilarie, vis fara
Judegean ,Cop Grupa 10.06.2022 3 - Badiu Mihaela
sfarsit mijlocie
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Concurs National , Tabloul primaverii” rr?ll]‘ﬁ) pc?e 10.06.2022 3 - Badiu Mihaela
_ ConcursJudetean | Grupa 10.12.2021 3 -Urjan Maria
,Obiceiuri si datini crestine! mica
Concurs Judetean Grupa 15.02.2022 3 - Urjan Maria
,Copilarie, vis fara sfarsit mica
Concurs Judetean Grupa 10.04.2022 3 - Urjan Maria
»Sunt responsabil-Sunt ecologist mica
Concurs Judetean Grupa 15.04.2022 4 - Urjan Maria
,0usorul cu surprize mica
Concurs Interjudetean Grupa 20.04.2022 1- Urjan Maria
,»,5a cresc mare si voinic mica
Concurs judetean Grupa . .
»Arta de a fi educator” mica 13.05.2022 3 - Urjan Maria
Concursul Interjudetean Grupa 20.05.2022 3 - Urjan Maria
»Micii Crestini mica
_ ConcursJudetean | Grupa 10.12.2021 3 - loniti Estera
,Obiceiuri si datini crestine! mica ’
Concurs Judetean | Grupa 2.06.2022 3 - loniti Estera
»In lumea copilariei combinata ’

e. Poiecte nationale si internationale derulate in scoala si care au implicat cadrele
didactice si elevii scolii

+ Programul National Edu Networks

Edu Networks aduce un set de interventii (deja testate, care si-au dovedit impactul) pe
mai multe paliere, dar care converg toate spre acelasi obiective: apropierea copiilor de scoal3,
rezultate scolare mai bune, scaderea absenteismului si a abandonului scolar, profesori mai bine
pregatiti, resurse educationale de calitate. Proiectul aduce si viziune mai clara si mai orientata
spre rezultate a echipei de management a scolii.

+ Programul de Literatie si Gandire Critica

Programul de Literatie si Gandire Critica este derulat sub umbrela Asociatiei Ovidiu.Ro,
Fundatia Noi Orizonturi si Asociatia InfinitEdu. Programul isi propune sustinerea cadrelor
didactice:
e acces si asistenta in folosirea unor instrumente de evaluare
» sesiuni de formare asincron si sincron (1-2 webinarii pe lung, In intervale agreate de comun
acord);
» mentorat in functie de nevoi;
e comunicare Intr-o comunitate de invatare on-line;
» materiale didactice de tipul unor carti cu povesti si alte resurse + acces la biblioteca on-line de
carti care sustin literatia timpurie (Carti cu scLipici).

+ Programul SELFIE

In urma implementirii acestui program al Comisiei Europene, periodic se intocmeste
Raportul scolii In care se regasesc reunite si comparate opiniile elevilor, cadrelor didactice si
conducerii scolii cu privire la strategia si practica in utilizarea tehnologiilor digitale pentru
predare - invatare —evaluare.
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+ Proiectul ,Integrare sustenabila sociali si educationali prin activitati sportive”

Proiectul implementat in scoala noastra cu titlul ,Integrare sustenabila sociala si
educationald prin activitati sportive” face parte din ,,Programul de Dezvoltare Locala, Reducerea
Saraciei si Cresterea Incluziunii Romilor” si este finantat de Granturile SEE si Norvegiene (2014 -
2021). Acesta este implementat de catre Universitatea Nationala de Educatie Fizica si Sport din
Bucuresti in parteneriat cu Norwegian School of Sport Sciences, avand o durata de 4 ani - 2019-
2023.

Proiectul are ca obiectiv principal cresterea incluziunii educationale pentru copii aflati in
risc de excluziune sociala, printr-o abordare integrata bazata pe activitati sportive. Prin
activitatile derulate, proiectul isi propune sa diminueze fenomenul de parasire timpurie a scolii,
atat prin cresterea gradului de participare la procesul educational cat si prin cresterea nivelului
de transfer intre ciclurile de invatamant - clasa a VIII-a spre a [X-a.

+ Proiectul ,Dincolo de COVID 19: Noua erid a predirii. Invitare digitali pentru
incluziune sociald” (,,BET! Invatare digitald pentru incluziune sociala”)

Proiectul face parte din categoria proiectelor ERASMUS+ si implica cadre didactice,
profesori si elevi din Romania, Grecia, Portugalia si Italia. Scopul proiectului este acela de a
contribui la inovarea practicilor profesionale, abilitatilor si cunostintelor cadrelor didactice
pentru a putea raspunde In mod corespunzator intereselor copiilor, provocarilor cu care acestia
se vor confrunta In viitor Intr-o societate globald si digitald si de a acoperi lacunele de
competente digitale aparute in perioada carantinei si lock-down-ului din 2020.

+ Academia de Reciclare

Programul de parteneriat,, Academia de Reciclare” se desfasoara permanent prin colaborarea
intre Scoala Gimnaziala ,N.LJilinschi” Vernesti si Grupul de firme GrennGroup Buzau. Scopul
proiectului este acela al implementarii practice a obiectivelor dezvoltarii durabile si a sustinerii
scopului scolii de a deveni prima scoala sustenabila din Romania.

+ Parteneriat Transnational ,Educatia on-line firi hotare” cu scoli din Republica

Moldova - Proiectul ,,Cartea, prietena mea”

Proiectul ,Cartea, prietena mea” are ca obiective principale urmatoarele: sprijinirea
dezvoltarii, transferului si implementarii de practici inovatoare in educatie prin intermediul
platformelor web de comunicare la distanta; Incurajarea implementarii de initiative educationale
comune cu scopul promovarii, cooperarii, Tnvatarii reciproce si schimbului de experienta la nivel
european; oferirea unor oportunitatilor institutiilor educationale din Republica Moldova si
Romadnia sa colaboreze la nivel transnational, elevii si profesorii implicati impartasind si
confruntand idei, practici sau metode de lucru, producand astfel rezultate tangibile.

ALTE PROIECTE EDUCATIVE DERULATE

Nr. Denumirea . Scurta descriere Nr. .
. . Domeniul . . . . . Parteneri
crt. proiectului a proiectului participanti

Acest proiect se doreste a fi un

levi
suport pentru cadrele didactice 370 elevicu

care se confrunta cu problema var§te
»Hai la Educatie absenteismului. Activitatile ) cuprln'se
scoala!” civica propuse pot fi utilizate in cadrul | Itre 3si14 | piroy] de asistents
sedintelor de consiliere ani sociala din
1. individuala, in cadrul orelor de Primaria Vernesti

29 cadre

dirigentie sau la activitati cu
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pdrintii, pentru a lucra pe didactice
diferite cazuri concrete. L
150 parinti
Prin participarea la concurs
elevii vor exersa tehnicile de
lucru specifice activitatilor
A . ropuse si isi vor valorifica
»Un zambet, o Domeniul p otzntiai Lereativ de care 6 cadre
floare, o raza cultural- potentiatu v didactice .
de soare” - artistic dispun. Se urmareste Comitetul
pentru mama literatura Valo.rlflcaljea si s.tlmulare.a Repr?z_enFatlv al
mea potentialului creativ al elevilor, Parintilor
prin realizarea unor lucrari Elevii si
artistico-plastice, pe o tema pdrintii care
dat3, folosind materiale diverse | doresc sa se
si tehnici de lucru variate implice
Utilizand mijloacele educative
si de invatare cat mai diverse,
Domeniul plicute si acceptate de citre 4 cadre
ecologie si copii, se doreste formarea de didactice, o
Un mediu R . Asociatia ,,ALEGE
” _ aptitudinile si ) SCOALA
curat, pentru prOt‘?Cn‘”’_‘ atitudinile necesare pentru a 60 elevi, > '
o Y‘atav" mediului intelege relatiile care exista reprezen- qs e s
sanatoasa A . . tanti ai Ocolul Silvic Tisau
intre oameni si mediul o
inconjuritor, avand drept scop | Parintilor
fmbunatatirea calitatii
mediului.
Scopul proiectului il reprezinta
promovarea si formarea
Domeniul atitudinilor necesare pentru a
,,Im[ireuna ecol(t)gle. si 1n;ele.ge. 1nte(;.rellf1;111e (.iln:a;e 150 de elevi Green Group
.]_)en ru un pro (_ecjaa} oameni si mediu 1nc0n].u1."av o | e gimnaziu Asociatia ,Alege
viitor verde!” mediului pentru dezvoltarea activitatii Scoala”
constiente si responsabile care
are drept scop imbunatatirea
calitatii mediului
Acest proiect are ca scop
promovarea unor strategii de
comunicare eficienta,
Comunici si modelarea in sens pozitiv a 200 de elevi
cunoaste-te pe personalitatii ele'\iulm, Asociatia ,,AI’,,EGE
tine insuti” Educatie transformarea lui intr-o 25 cadre SCOALA!
: civica persoana care a dobandit didactice CDI

competente care o fac sa se
integreze pe piata muncii si in
societate

Implicarea responsabila a
parintilor in parteneriat cu
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scoala, privind atragerea
efectiva a elevilor In diferite o Asociatia ,ALEGE
activititi scolare si extrascolare, | 220 parinti SCOALA!”
Educim Scoala voluntariat, antreprenoriat, 250 elevi CDI Vernesti
6. . - N cultural artistice, artistico- Primaria Vernesti
impreuna! Parintilor . . . ’
plastice. Descoperirea si 25 cadre
promovarea elevilor cu didactice
aptitudini In diverse domenii
Proiectul de fata isi propune
prin actiunile pe care le contine
sa sensibilizeze elevii, adultii,
»Stop bullyng- Educatie mass-media si reprezentantii 250 elevi Asociatia ,ALEGE
; e .2 1”
7. ului in scoala civici institutiilor partenere si sa SCOALA! )
mea” actioneze printr-un efort 25 cadre _CDVI ‘_’eme§t1 _
. R . ) didactice Primaria Vernesti
conjugat in prevenirea si o
. Postul de Politie
combaterea la nivel :
. i . Vernesti
microsocial(grupurile scolare,
scoala), si la nivel
macrosocial(comunitatea) a
fenomeniului violentei.

1.3.6. Resurse financiare ale scolii

.Anql Chetuieli de personal Cheltuieli !)q'nurl th

finaciar servicii
2010 1.665.000 132.000
2011 1.325.178 127.000
2012 1.182.288 169.192
2013 1.312.556 159.000
2014 1.737.230 122.040
2015 1.564.000 190.860
2016 1.545.434 163.720
2017 1.793.530 196.114
2018 1.974.941 166.648
2019 2.483.904 154.713
2020 2.590.953 150.890
2021 2.421.577 207.584

Cheltuieli materiale

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Furnituri 2800 3540 3000 2999 2999 3000
Materiale curatenie 7699 5000 3998 7100 7090 700
Lemne+iluminat 57.616 52.596 73.558 50.550 34.184 34.999
Apa+salubritate 3485 2809 3006 3027 2285 5993
Carburanti 16.000 17.566 19.579 24.295 10.938 15.796
Piese schimb 2757 - - - - -
Transport cadre 17.147 15.967 15.837 15.879 5542 10.000
Telefon+internet 2281 2291 1921 1635 1829 1813
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Materiale si prestari

servicii 22.400 21.900 15.150 - -
Pregatire profesionala 1440 - 1580 1569 950 833

|| obiecte de inventar 85 4999 - - 6000 5950 |f
Deplasari 721 549 440 399 376 -

Protectia muncii

Alte bunuri si servicii

122.200

Alte bunuri si servicii
Protectia muncii
Deplasari

Obiecte de inventar
Pregatire profesionala
Materiale si prestari servicii
Telefon+internet
Transport cadre

Piese schimb
Carburanti
Apa+salubritate
Lemne+iluminat
Materiale curatenie

Furnituri

Situatia acordarii burselor in ultimii trei ani - 2019-2021

Repartizarea cheltuielilor de bunuri si servicii

0
0

B 5950
833
0

1813

10.000

15.796

5993

700

3000

34.999

An financiar Sume totale alocate Nr. de elevi beneficiari
2021 46143 81 de elevi
2020 7518 68 de elevi
2019 1990 51 de elevi

I.3.7. Cultura organizationala

Cultura scolii este caracterizata printr-un ethos profesional bun. Climatul organizatiei
scolare este armonios si stimulativ, remarcandu-se prin dinamism si conexiuni interpersonale.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Echipa manageriala pune accent pe competentd, profesionalism, corectitudine, deschidere si
dorinta de perfectionare a colegilor si pe colaborare. Apreciaza si incurajeaza orice initiativa,
valorificand competentele si talentele fiecarui membru al echipei, stimuldnd creativitatea,
acordand autonomie in modul de Indeplinire a anumitor tipuri de sarcini, atdta vreme cat sunt
realizate cu responsabilitate.
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Trasaturile dominante ale echipei scolii sunt si trebuie sa ramana: simpatia fata de copii,
libertatea de exprimare, cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, respectul pentru
profesie, dorinta de perfectionare si disponibilitatea de invatare pe tot parcursul vietii, dorinta de
a motiva elevii, implementand strategii inter/active si diferentiate de predare-invatare si metode
alternative de evaluare.

O tendinta ascendenta este deschiderea catre valorile europene, deschidere potentata de
participarea din ce in ce mai numeroasa la proiectele europene si de schimbul de bune practici cu
partenerii straini.

Regulamentul de Organizare si Funcfionare a scolii este revizuit anual, prin consultarea
tuturor actorilor educationali implicati: personalul scolii, reprezentantii parintilor si ai elevilor,
liderul sindical, reprezentantii autoritatilor locale.

Sigla scolii a fost votata si aleasa in mod public de catre elevi si parinti si este parte a
culturii noastre organizationale, alaturi de anumite ritualuri: premieri ale elevilor, traditia
sarbatoririi zilei ,Portilor Deschise”, celebrarea unor evenimente europene (de exemplu: Ziua
Limbilor Europene, Ziua Sigurantei pe Internet etc.) si nationale (Ziua Educatiei, Ziua Tolerantei,
Ziua Invatdrii Nonformale etc).

Ne dorim ca toti elevii nostri sa recunoasca si sa interiorizeze adevaratele valori, sa se
adapteze cu usurinta la situatii noi, sa deprinda abilitati de viata, sa gandeasca in mod critic si
creativ, sa fie capabili de a gasi solutii de rezolvare a problemelor din viata reald. Dorim sa
asiguram un cadru optim de exersare a competentelor-cheie specifice secolului al XXI-lea si de
constientizare a valorilor nationale si europene, atat pentru elevi, cat si pentru ceilalti actori
educationali.

1.3.8. Managementul scolar

Managementul educational are in vedere realizarea obiectivelor strategice si operationale
ale institutiei scolare, indeplinirea misiunii scolii, expresie a viziunii, ethosului si culturii
organizationale.

Functia de director a unei unitati scolare, intr-un mediu instabil, In care schimbarile se
succed din ce In ce mai rapid, solicitd din partea acestuia un profil de competenta complex.
Directorul scolii trebui sa fie promotorii schimbarii in educatie, fapt ce reclama din partea
acestora un atasament remarcabil pentru scoala si valorile educatiei.

Relationarea eficienta a managerului scolar in mediul educational sau in afara acestuia
este garantata de dezvoltarea si capacitatea de a folosi, In rezolvarea problemelor, categorii de
competente diverse, adaptate situatiilor de rezolvat. In domeniul procesului educational,
urmatoarele aspecte se bucura de atentie sporita din partea echipei manageriale:

v' munca in echipa pentru proiectarea, implementarea, evaluarea curriculum-ului national si a
curriculum-ului la decizia scolii;
respectarea intereselor, optiunilor elevilor;
realizarea unei diagnoze corecte;
cunoasterea culturii organizationale;
rezolvarea conflictelor;
formarea si motivarea personalului didactic;
monitorizarea procesului de invatamant;
realizarea parteneriatului cu familia si cu Intreaga comunitate.
Climatul organizatiei scolare este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad
inalt de angajare a membrilor organizatiei. Relatiile dintre cadrele didactice se bazeaza pe
respect si sprijin reciproc. Modul de comunicare si actiune este deschis, principial, prin

AN Y N N N

29



cooperare. Prin calitatea procesului instructiv-educativ si prin activitatile extracurriculare, Scoala
Gimnaziala , N.Ljilinschi” Vernesti doreste sa pastreze in comunitate bunul renume si prestigiul
construite de la infiintare pana in prezent.

Conducerea scolii este deschisa si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente
si sincere la adresa acestora, le respecta competentele, le ofera o larga autonomie, 1i sprijina si
evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv In activitatea instructiv-
educativa si in conduita cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului

> Conceperea unor proiecte/programe educationale adecvate nevoilor specifice unitatii de
invatamant;

> Implementarea unor sisteme de comunicare capabile sa permitda un schimb avantajos de
informatii si de valoare pentru beneficiarii educationali;

> Stabilirea unor strategii specifice de marketing, in vederea obtinerii de venituri extrabugetare
pentru acordarea de distinctii, premii elevilor sau cadrelor didactice, sau dotarea spatiilor
scolii, cu administratia locala si agenti economici.

Comunicare interna

Grupuri tinta: personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

Forme de comunicare:

a) Comunicare formala:

- comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.

- comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

- consultanta: individual, pe echipe;

b) Comunicare nonformala: seminarii, simpozioane, conferinfe, lansari de reviste, schimburi de

experienta etc.

Comunicare externa

Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locald, mass-media etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,

evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii etc.), publicatii ale

institutiei.

Tinte privind comunicarea

v' Eficientizarea comunicarii externe;

v ,Deschiderea” spre exterior (beneficiarul si fie informat si sd valorifice oportunitatile de
educatie oferite);

v Extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

v' Valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Finalitati educationale
Scoala Gimnazialda ,N.LJilinschi” Vernesti are ca finalitati educationale in formarea

personalitatii umane:

v Formarea capacitatii de a reflecta, de a formula si de a rezolva probleme pe baza relationarii
cunostintelor din diferite domenii;

v’ Valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientiri profesionale optime pentru formele
de Invatamant superioare gimnaziului;

v Dezvoltarea capacititii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.;

v Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire
critica, luarea deciziilor, toleranta, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii
complexe;
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v’ Cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii in scopul implinirii personale si a promovirii unei
vieti de calitate;
v" Formarea autonomiei morale.

1.3.9. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
ANALIZA P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici,
scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.
CONTEXTUL POLITIC
Politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie
de educatie si invatamant, iar politica educationala la nivel regional si local este in favoarea
dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastra; de asemenea contextul
actual politic al Romaniei ca membra a Uniunii Europene, asigura mobilitatea cadrelor didactice
in spatiul european, si nu numai, reflectata in deschiderea oferita scolilor de catre M.E.C. de a
accesa programe specifice nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane si financiare:
= Cadrul legislativ specific Invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de Invatamant;

= Strategia de dezvoltare a judetului Buzau si a Comunei Vernesti 2020-2030;

= Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invagamantului si a resursei umane (programe comunitare, M.E. etc.);

* Programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte etc,;

* Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi;

= Acordarea burselor pentru elevii cu probleme si pentru elevii capabili de performanta;

= Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala.

CONTEXT LOCAL

* Procesul de Invatamant din Scoala Gimnaziala ,N.LJilinschi” Vernesti se bazeaza pe legislatia
generala si specifica in vigoare, pe acte normative emise de IS] Buzau;

= Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

= Scoala poate oferi sprijin psihopedagogic de specialitate pentru elevii si parintii care au nevoie
sau solicita acest tip de ajutor;

= Exista o relatie foarte buna cu autoritatile locale.

CONTEXTUL ECONOMIC

= Situatia economica a familiilor este relativ buna , chiar daca nu toti parintii au locuri de munca
stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta educationala a scolii
raspunzand in mare parte cerintelor de pe piata muncii;

» Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru unitatea noastra
este scazut si implica demersuri greoaie, concretizate in activitati putin profitabile;

= Bugetul Consiliului Local asigura conditiile decente pentru desfasurarea procesului instructiv-
educativ ;

= Venitul disponibil al familiei genereaza motivarea elevilor.

CONTEXTUL SOCIAL

= Se poate spune ca situatia este buna, legatura familiilor cu problemele scolii a fost permanent
in atentia colectivului de cadre didactice; in cadrul scolii, exista un mod de abordare obiectiv si
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realist a problemelor sociale (somaj, delincventa etc.), astfel incat pozitia directorului si a
colectivului de profesori fata de problematica educatiei este ca aceasta trebuie sa devina un
mijloc de promovare sociala;

Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitdtilor de Invatamant
precum: cresterea numadrului familiilor monoparentale, a copiilor lasati in grija altor rude, etc.;
Atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii parintilor si elevilor;

Rata natalitatii scazuta, astfel scaderea anuala a numarului de copii din circumscriptia scolara
va crea probleme de Incadrare cu personalul didactic si didactic auxiliar;

Nivelul educational: majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv-educativ, scoala ofera baza
materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvate a nevoilor tanarului,
pentru formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu raspund intotdeauna cerintelor scolii
pentru o reald dezvoltare si desavarsire a capacitatilor tanarului de azi, ca reprezentat al
societdtii de maine);

Civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor
didactice;

Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp
scurt;

Generalizarea practicilor educationale inovatoare (prin utilizarea noilor tehnologii
informationale) conduce la modernizarea actului educational traditional;

Aparitia activitatii on-line scolii si derularea unor cursuri de instruire si formare in acest sens;

Scoala beneficiaza de acces la Internet si televiziune prin cablu, atat in sediul central cat si in
structuri.

FACTORI ECOLOGICI

Includerea Romaniei in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile scolare;

Educatia ecologica in unitatea de Invatamant devine prioritara, scoala fiind implicata in
rezolvarea problemelor de mediu;

Continuarea politicii de economisire la maximum a resurselor de energie termica, electrica,
apa etc., astfel incat sa se protejeze mediul inconjurator;

Scoala detine si utilizeaza containerul de colectare selectiva SIGUREC;

Din fericire, nu exista factori de poluare semnificativa pe teritoriul Comunei Vernesti.

1.3.10. ANALIZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT

I1.1.1. RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Asigurarea  repartizarii  judicioase a

resurselor financiare si gestionarea eficienta
a resurselor mijloacelor care sa asigure | eInteresul scazut al elevilor din clasele a VIII-a
desfasurarea In conditii normale a | pentru disciplinele de invatamant din care nu
activitatilor de iInvatare In toate cele trei | se sustine examen de evaluare nationald si
scenarii; care sd influenteze admiterea la liceu;

32



¢ Exista o baza didactica ce permite orientarea
ofertei curriculare spre informatica, limbi | e Existenta unor elevi care in perioada de
strdine, chimie, fizica, biologie, limba romand, | Invatare in on-line s-au putut conecta mai
sport, pentru extindere, sau matematica, | greu, mai tarziu, primind materialele
geografie, istorie si stiinte sociale pentru | didactice sub forma de fise printate;
aprofundare;

e Dotarea scolii permite orientarea ofertei | ¢ Sunt multe discipline cu o ora pe saptamana.
scolare spre discipline cu nivel ridicat de | In mare parte acestea ajung si fie considerate
aplicabilitate, mai ales 1In domeniul | de elevi mai putin importante;
informaticii, biologiei, chimiei si fizicii;

e Disciplinele de Invatamant din trunchiul | eInertia mare la schimbare a unor cadre
comun sunt foarte bine incadrate cu profesori | didactice pentru utilizarea metodelor activ-
si beneficiaza de mijloacele de Invatamant | participative si  pentru  desfasurarea
necesare; activitatilor cu ajutorul aplicatiilor

e Coeficientul de promovare ridicat; informatice pe care le au la dispozitie

e Toti absolventii de gimnaziu si-au continuat
studiile liceale;

e Rezultate bune si foarte bune la concursurile
scolare, la olimpiade, pe discipline de
invatamant, sesiuni de referate si comunicari,
concursuri locale etc.);

e Realizarea activitatilor educative suport
pentru elevi in perioada suspendarii
cursurilor ca urmare a decretarii starii de
urgenta si de alerta la nivel national.

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Posibilitatea invatarii a doua limbi strdine la | e Cresterea usoara a absenteismul, mai ales la
nivel mediu si ridicat; nivelul claselor gimnaziale;
e Posibilitatea formarii deprinderilor de | ® Numarul disciplinelor de invatamant studiate
utilizare a calculatorului; si ca urmare numarul orelor de curs/elev

e Posibilitatea elevilor de participare la orele | intr-o sdptamana este prea mare, fapt ce duce
de pregatire suplimentard pentru sustinerea | la supraincarcarea elevilor;
probelor din cadrul diverselor concursuri | ¢ Volumul exagerat al programelor scolare si
scolare; numdrul prea mare de discipline de
e Interesul si pregitirea pentru admiterea in | Invatamant;
invatamantul liceal se mentin la cote ridicate;
e Posibilitatea de a participa la activititi de | ® Insuficienta resurselor financiare pentru
performanta de nivel judetean si national | dotarea cu mijloace de Invatamant si cu
(tabere, concursuri pentru elevi, competitii | echipamentele necesare la standardele vizate
sportive etc.); de scoal3;
e Utilizarea retelelor de calculatoare pentru
comunicare si posibilitatea utilizarii softului | e Instabilitatea privind CDS-ul ca pondere in
existent In activitatea didactica. planurile de invatamant.
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I1.1.2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Intregul personal didactic, atat titular dar si
cel suplinitor este calificat In proportie de
100%;

Participarea profesorilor la cursurile de
formare continua este permanenta, inclusiv in
perioada de invatare In sistemul on-line;

Se remarca in scoald climatul educational
deschis, stimulativ determinat de relatiile

e Prezenta unei

e Usoare reticente in implicarea personalului

didactic In activitati de perfectionare fie din
cauza taxelor impuse, fie din cauza locului de
desfasurare sau a perioadelor in care se
desfasoara;

atitudini conservatoare 1in
cazul unor cadre didactice referitoare la
desele schimbari din sistemul educational;

interpersonale deosebite existand intre
profesori elevi, conducere-subalterni,
profesori-parinti, profesori-profesori etc.;

e Activitatea In scoala este bine coordonata,
existand comisii constituite pe diverse teme,
comisii care sunt coordonate cu maxima
raspundere;

Imbunititirea relatiei dintre profesori si elevi
prin intermediul Consiliului elevilor pe

e Reticenta cadrelor didactice in implementarea
unor metode de lucru moderne, centrarea
activitatii didactice pe nevoile elevului, mai
ales in perioada de invatare in on-line;

e Modalitatea de salarizare a cadrelor didactice
este nemotivanta;

e Numarul usor in crestere al copiilor cu parinti
plecati in strainatate;

e Numar mare de familii dezorganizate care nu

scoald;

100% din personal a obtinut calificativul
,foarte bine” la sf.anului scolar 2021-2022;
Experienta cadrelor didactice ale scolii
evaluarea bazata pe standarde si
dezvoltarea instrumentelor de evaluare;
Realizarea tuturor preinspectiilor si
inspectiilor in vederea inscrierii la
examenele de obtinere a gradelor didactice;
Existenta fisei postului pentru  cadrele
didactice, pentru personalul didactic auxiliare
si implicit a fisei de evaluare.

n
n

i
i

se ocupa de copii, care nu se implica in viata
scolii sau care au venituri sub salariul mediu
pe economie;

e Starea materiala slaba a sistemului lipsa de

fonduri si motivare In dezvoltarea personals;

¢ Diseminarea experientelor pozitive se face cu

dificultate;

e Unele cadre didactice manifesta lipsa de

disponibilitate 1n a desfasura activitati
extracurriculare sau extrascolare neplatite.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Desele activitati comune ale cadrelor
didactice determina o crestere a gradului de
coeziune a grupului, o comunicare mai buna

e Scaderea

interesului pentru mentinerea
relatiei cu parintii, In urma lipsei acestora de
implicare in educatia copiilor lor;

etc.; e Scaderea motivatiei cadrelor didactice pentru
e Apropierea de orasul Buzau si implicit de| implicarea in activitatile extrascolare sau alte

ofertele propuse aici; activitati neplatite;

Sedintele cu parintii/consultatiile/lectoratele | ¢ Scaderea prestigiului cadrelor didactice;

cu pdrintii se desfasoara dupa o tematica bine | e Criza de timp a parintilor atunci cind este

stabilitd si cu maxima responsabilitate; vorba de implicarea acestora in activitatile

Cointeresarea  personalului didactic si| comune cu copiiilor si propuse de scoald;

didactic auxiliar pentru perfectionarea | e Prin disparitia examenului de admitere in

continud; invatdamantul liceal sau a examenului de
e Fiecare cadru didactic este constient de| capacitate nota devine mai importanta decat




responsabilitatile si Indatoririle care ii revin;
Posibilitatea ca fiecare angajat sa se compare
cu cadre didactice de la alte scoli, valorificand
experienta din activitatea acestora, in cadrul
act. clusterului educational EduNetworks.

nivelul de pregatire al elevilor;

¢ Influenta mediul extern poluant: filme/site-
uri nocive tinerilor, discoteci si localuri
publice in care se bea, se fumeaza etc.

I1.1.3. RESURSELE MATERIALE/FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Conditiilor  oferite 1In cadrul tuturor
structurilor inclusiv incadrarea in normele de
igiena corespunzatoare;

Existenta tehnologiei si a echipamentelor
tehnologice care au putut fi puse la dispozitia
cadrelor didactice In perioadele de predare
hibrid sau in totalitate on-line;

Dotarea adecvata a cabinetelor de chimie,
fizica, biologie si geografie;

Existenta CDI-ului in scoala si a unei biblioteci
scolare cu un fond de carte deosebit;

Nivelul de confort din scoala este ridicat;
Biblioteca scolii este bine organizata si
dispune de un fond de carte ce acopera in
mare masura solicitarile de la toate
disciplinele de invatamant fiind si conectata
la internet;

Bugetul scolii acopera necesarul minim de
functionare.

eScoala nu are o sala de

corespunzatoare;

sport

e In scoald nu existd un cabinet medical;

necesare motivarii
sau elevilor cu

e Nu exista fondurile
cadrelor  didactice
performante deosebite;

e Fondurile prevazute pentru intretinerea
spatiilor scolare sunt mult prea mici in
comparatie cu necesarul;

e Nu toti elevii dispune de un device necesar
rezolvarii unor teme care necesita conxiune
la reteaua Internet;

e O parte a cladirii - vechiul local al scolii - este
in stare fizicd necorespunzatoare, tamplaria
este Invechitd si determinda pierderi de
caldura care duc la costuri de intretinere mult
prea mari.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Legaturile stabilite cu intreaga comunitate
locala sunt permanente;

Existenta unor parteneriate cu diverse
institutii, societati comerciale locale, ONG-uri
etc,;

Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
scopul obtinerii unor fonduri extrabugetare;
Disponibilitatea parintilor si copiilor de a fi
antrenati in activitati de sustinere a scolii sub
diverse forme;

Programe guvernamentale pentru reabilitari
de scoli, modernizari si dotari;

Realizarea unei baze de date accesibile
profesorilor si elevilor si utila pentru
activitatile de predare - invatare - evaluare,
inclusiv on-line.

¢ Constiinta morala a elevilor privind pastrarea
si intretinerea spatiilor scolare;

e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura moralda a echipamentelor
existente;

¢ Insuficienta resurselor financiare pentru
realizarea obiectivelor scolii si nealocarea
acestora la timpul potrivit;

¢ Insuficienta resurselor proprii pentru
acoperirea completa a cerintelor scolii care
nu se pot realiza de la bugetul de stat sau
bugetul local;

e Lipsa unei planificari de alocare de resurse
financiare pe termen mediu si lung
ingreuneaza elaborarea unei strategii de
dezvoltare a scolii.




I1.1.4. RELATIILE CU INTREAGA COMUNITATE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

¢ Existenta mai multor parteneriate cu Biroul | e Implicarea modesta a Consiliului Local In
de Politie, Centrul de permanenta Vernesti| asigurarea materialelor si a procedurilor
etc.; eficiente pentru asigurarea conditiilor de
Existd o tematica respectatd a intilnirilor cu| siguranta epidemiologica;
Comitetul consultativ al parintilor, fiecare | e Lipsa interesului Primariei pentru sustinerea
profesor avand stabilitd o zi pentru| unui parteneriat permanent cu scoala, cu
consultatii cu parintii; activitatile si actiunile acesteia;
Dezvoltarea relatiei profesori - elevi - parinti | ¢ Putine activitati din scoala reusesc sa implice
este intaritd si prin actiunile la care ei| activ parintii copiilor;
participd: serbari, spectacole, expozitii; e Foarte putine propuneri pentru initierea unor
O foarte buna colaborare cu parintii; activitati in scoala vin din partea parintilor;
Colaborarea permanenta si deschisa cu | e Dificultatiin atragerea sponsorilor.
Primadria Comunei Vernesti si cu Consiliul
Local.

OPORTUNITATI AMENINTARI
Exista disponibilitatea si responsabilitatea | ¢ Organizarea defectuoasa a activitatilor de

unor institutii de a veni in sprijinul scolii| parteneriat poate conduce la diminuarea sau
(Primarie, ONG, Bisericd, Politie, institutii| chiar inversarea efectelor scontate;
culturale); e Existenta unor perioade in care activitatea
Initierea semndrii unor acorduri de| scoliise desfasoara doar in mediul on-line;
parteneriat intre scoala si firmele care vor sa- | e Nivelul de educatie, pozitia sociala si timpul
si recruteze 1In perspectivda personal| limitat al parintilor pot conduce la o slaba
specializat; implicare a parintilor in viata scolara;
Cresterea nivelului de implicare si a rolului | e Relatiile  inconsecvente cu institutiile
comunitatii locale In luarea deciziilor privind | partenere din cauza instabilititii sociale si
dezvoltarea scolii; economice a acestora, dar si a defasurarii
Sprijinirea scolii si a cadrelor didactice | activitatii scolii in mediul on-line;

implicate sau interesate in derularea unor | e Influenta negativd a mediului extern poluant
proiecte nationale si internationale; pentru tineri;

Realizarea de  venituri proprii  din| eScaderea interesului general pentru scoala de
sponsorizari si donatii; nivel performant, in conditiile In care situatia
O buna colaborare cu media locala pentru| scolara in clasele V-VIII nu mai conteaza
mentinerea imaginii scolii la cote ridicate. pentru admiterea la liceu.
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Partea all-a
STRATEGIA

I1.1. VIZIUNEA. MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE ,,N.L.JILINSCHI” VERNESTI

Viziunea

Scoala Vernesti va fi pentru Invatamantul buzoian un centru al promovarii inovatiei si
oportunitatilor in ceea ce priveste: oferirea unei educatii alese, complete si de calitate pe tot
parcursul rutelor educationale; o atentie deosebita pentru descoperire si sustinerea nevoilor si
aspiratiilor tuturor elevilor; rezultate deosebite obtinute de elevii scolii cu sprijinul unui corp
profesor bine pregatit si motivat; formarea responsabila a tinerilor cetateni ai U.E.; un loc in care
starea de bine (wellbeing) sa fie o stare permanenta a scolii pentru elevi, parinti si personal;
cultivarea permanenta a relatiilor dintre scoala si comunitate.

Scoala Gimnaziala ,N. L. Jilinschi” Vernesti isi propune ca fiecare elev sa reuseasca sa
,raspunda” urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a sti, invata pentru a face, invata
pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate si in orice tip de comunitate.

Scoala Vernesti va fi o scoala in care valorile umane vor gasi un mediu favorabil
dezvoltarii.

Misiunea

Scoala Gimnazialda , N.LJilinschi” Vernesti are ca misiune construirea unei comunitati
durabile, deschise in cadrul careia elevii, parintii, profesorii Invata in multiple moduri despre
Prietenie, Afectivitate, Adevar, Libertate si Cunoastere.

Stimuldm creativitatea in initierea, derularea si implicarea in proiecte interactive
desfasurate in scoala si in afara ei.

Invitim si gandim, si selectim si si actionim impreund pentru rezolvarea problemelor
comunitatii noastre in spiritul dezvoltarii durabile.

Respectam si valorizam permanent diversitatea, unicitatea si valoarea muncii oricarui
membru al comunitatii.

Cu totii invatam sa invatam permanent!

Valorile scolii noastre sunt elementele de baza ale modului in care tratam activitatea de
zi cu zi. Ele ne modeleaza cultura si ne definesc identitatea. Ele ne ghideaza in materie de
comportament si luarea deciziilor. Ele sunt practicile pe care le aplicam zi de zi in tot ceea ce
intreprindem.

Valorile si principiile definite ale Scolii Gimnaziale ,N.L.Jilinschi” Vernesti sunt cultivate si
promovate permanent:

1. Egalitatea sanselor realizata prin acces la educatie si instruire de calitate;
2. Deschidere catre oameni, idei si metode;
3. Un nivel ridicat de performanta scolar;
4. Comunicare permanenta si eficienta cu toti factorii ce pot sprijini educatia;
5. Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant pentru comunitate;
6. Tinte strategice ce au la baza misiunea scolii, nevoile de educatie si de dezvoltare
institutionala;
7. Inovatia si creativitatea ca fundament al adaptarii la schimbarile produse de mediul extern;
8. Educatie permanenta.
Domenii de actiune/de dezvoltare
= Dezvoltare curriculara (curriculum si viata scolara)
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= Dezvoltarea bazei materiale si atragerea resursei financiare

= Dezvoltarea resursei umane

» Dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatului social

Prioritatea demersurilor educationale se va concentra pe imbunatatirea actului educational in
ansamblul sau, astfel incat elevii sa devina intr-adevar beneficiarii eforturilor umane si financiare
coordonate de consiliul de administratie al scolii.

In acest context, coordonatele majore identificate si pe care ne asteptim si si le asume si
partenerii, sunt:

» calitate, la nivel de proces si la nivelul institutional;

» echitate, prin cresterea sanselor de acces si prin crearea mediului stimulativ pentru
invatare;

» eficienta, cu accent deosebit pe nivelul si utilizarea resurselor.

Imbunititirea calititii educatiei trebuie si fie un proces continuu care presupune evaluare,
analiza si actiune corectiva din partea furnizorului de educatie, bazata pe selectarea si adaptarea
celor mai potrivite proceduri, precum si pe alegerea si aplicarea celor mai relevante standarde de
referintd. Toate aceste aspecte sunt si trebuie sa fie asumate si urmadrite cu maxima
responsbilitate atat de personalul scolii, de elevi, de parinti si de Intreaga comunitate
vernesteana.

Activitatea se va desfasura in baza prevederilor Planului operational al prezentului PD],
Planului managerial anual si a celor semestriale pentru elaborate pentru atingerea urmatoarelor
obiective pe domenii functionale:

I. CURRICULUM

= Respectarea legislatiei privind aplicarea documentelor de politica educationald, a
reglementarilor legale si a metodologiilor specifice;

= Cunoasterea continuturilor planului de invatamant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice de
lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

= Pregatirea elevilor in vederea sustinerii tezelor, olimpiadelor si a participarii la diferite
concursuri scolare;

= (Cresterea nivelului de performanta a pregatirii curriculare a elevilor;

® Pregdtirea suplimentara a elevilor in vederea obtinerii unor rezultate bune si foarte bune la
examenul de Evaluare Nationalg;

=  Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si practicilor
societatii democratice.

II. MANAGEMENT SCOLAR

= Asigurarea cadrului de desfasurare a activitatii instructiv-educative (din punct de vedere
organizatoric, functional si legal);

= Elaborarea proiectului planului de scolarizare pentru fiecare an scolar;

» Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

= Evaluarea continua a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor conexe.

III. RESURSE UMANE

= Organizarea si monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;

= Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de
munca si intocmirea fiselor de post) si de salarizare;

38



= Cresterea calitatii resursei umane angajate In scoala prin profesionalizarea celei existente si
atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

= Realizarea evaludrii obiective a personalului conform legislatiei in vigoare.

IV. PARTENERIATE SI PROGRAME

Continuarea colaborarii cu diverse institufii si organizatii abilitate in derularea de
programe si parteneriate cu unitatea de invatamant;

Organizarea de activitati variate in colaborare cu Intreaga comunitatea locala;
Monitorizarea activitatilor la care participa elevii scolii, precum si a eficientei acestor
actiuni;

Organizarea de activitati extrascolare.

V. RESURSE MATERIALE

Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;
Descoperirea si folosirea unor resurse extrabugetare cu scopul sustinerii activitatilor
extracurriculare de la nivelul scolii.

VI. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE

>

Imbunitatirea comunicarii organizationale;

Promovarea imaginii scolii (in interior si exterior) prin diverse activitati de relatii publice.
Completarea blogului scolii/site-ului scolii;

Implicarea permanentd a reprezentantilor comunitatii din Consiliul de Administratie In
activitatile derulate la nivelul scolii.

I1.2. NEVOILE IDENTIFICATE LA NIVELUL UNITATII SCOLARE

Monitorizarea activitatii cadrelor didactice, inclusiv in cazul desfasurarii activitatilor de
invatare In sistem hibrid, in vederea eliminarii formalismului, a cresterii eficientei actului
de predare si a utilizarii resurselor; incurajarea personalului didactic pentru utilizarea si
elaborarea unor resurse educationale deschise (RED) conform Procedurii IS] Buzau;
Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda
intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung;
Promovarea de programe pentru ,educarea parintilor” in colaborare cu autoritatile locale
in scopul diminuarii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar, mai ales in cazul
elevilor identificati cu un astfel potential de risc;
Continuarea promovarii de masuri care sa sustind progresul scolar al elevilor, mai ales in
cazul elevilor care vor sustine diferite forme ale evaluarii nationale;
Constientizarea autoritatilor administrative locale cu privire la importanta alocatii
resurselor financiare si materiale necesare pentru realizarea conditiilor de siguranta
epidemiologica pentru prevenirea a imbolnavirilor la nivelul scolii;
Organizarea eficienta si sigura a transportului elevilor.

Tinand cont de aceste deziderate, la baza activitatii In scoala noastra a stat asigurarea

calitatii si eficientizarea procesului instructiv-educativ.

Un rol important in realizare acestui PDI urmeaza sa-1 aiba Planurile manageriale ale

directorului, de colaborarea scolii cu autoritatile locale, parinti, precum si cu ceilalti factori
responsabili care pot contribui la atingerea tintelor vizate.
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Demersul didactic va avea ca scop crearea unor valori reale care sa inscrie

Scoala Gimnaziala ,N.L]Jilinschi” Vernesti printre scolile cu rezultate cele mai bune din
judetul Buzau.

I1.3. TINTELE STRATEGICE VIZATE DE SCOALA GIMNAZIALA ,N.LJILINSCHI”
VERNESTI

TINTA 1. Modernizarea demersului didactic prin adoptarea strategiilor didactice
interactive, centrate pe elev, care incurajeaza initiativa, creativitatea si folosirea la
maximum a potentialului elevilor

Motivarea alegerii tintei:

Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia elevilor, formarea si
dezvoltarea competentelor necesare pentru implinirea sidezvoltarea personala;

Utilizarea metodelor activ-participative are ca finalitate formarea de competente pe tot
parcursul vietii, fiecare elev beneficiind de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit pentru o
treapta superioara in educatie si de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii;
Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative;

Calitatea educatiei oferite trebuie sa se reflecte in rezultate scolare mai bune, in cresterea
nivelului de performanta a elevilor - atingerea acestor aspecte implica si centrarea procesului
instructiv-educativ pe elev;

Proiectarea demersului didactic trebuie sa se realizeze tinand seama de satisfacerea nevoilor
de dezvoltare ale elevilor, adaptate schimbarilor si dimensiunii europene in educatie.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritatilocale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, Tndrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor
de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site IS], legislatie
actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si in planurile de
implementare;

Resurse de autoritate si putere: ME, IS], Primarie, Consiliul local.

Optiuni strategice:

Dezvoltarea
curriculara

Realizarea unui demers didactic activ - participativ, care incurajeaza initiativa,
creativitatea si folosirea la maximum a potentialitatilor elevilor

Pregatirea elevilor pentru viata si performanta prin descongestionarea,
esentializarea si abordarea interdisciplinara si transdisciplinara a
continuturilor disciplinelor de invatamant a continuturilor disciplinelor de
invatamant

Proiectarea diferentiata a demersului didactic in vederea parcurgerii traseelor
personalizate de formare la fiecare disciplind de studio pentru prevenirea
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esecului scolar si cresterea nivelului de performanta

Evaluarea de parcurs si finala a elevilor si profesorilor coordonatori,
concretizata In performante/excelenta (la olimpiade, concursuri scolare,
evaluare nationald, admitere)

Promovarea unei oferte educationala diversificata si atractiva prin raportare la
nevoile de dezvoltare personala a elevilor

Transformarea elevului in partener de Invatare prin stimularea initiativei, si
dezvoltarea competentelor de investigare, cercetare, creativitate si cercetare
creativitatii, aptitudinilor de cercetare, de investigare

Imbunititirea rezultatelor elevilor la evaludrile nationale

Devoltarea
bazei
materiale si
atragerea de

Dezvoltarea bazei materiale a unitatii de Invatamant in vederea maririi
gradului de atractivitate si calitate a procesului instructiv-educativ prin
achizitionarea unor mijloace moderne de invatare si a unor materiale
informative (softuri educationale, dictionare, atlase, harti, albume), in vederea

jresurse realizarii unor activitati de calitate
financiare
Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea metodelor activ participative,
Dezvoltarea | centrate pe elev, adaptarea resurselor umane din unitatea de invatamant la
resurselor noile conditii de dinamica a sistemului national de educatie
umane Crearea cadrului necesar pentru o mai buna comunicare si interactiune intre
cadre didactice ca o componenta a educatiei digitale
Promovarea invatarii prin implicarea activ-participativa si prin experimente
stimulatoare a comunitatii
Dezvoltarea Participarea la programe guyernamentale care sa spll“ijine proc.esul de
relatiilor implementare a curriculumului bazat pe competente-cheie, cu focalizare pe
" elevii din categorii dezavantajate
comunitare gy . : N . <
Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale orientata
spre performanta
Stimularea spiritului competitiv si a performantei la elevi si cadre didactice
Rezultate asteptate:

v’ Proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationala de
catre toate cadrele didactice;

v' Cresterea interesului elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere;

v Imbunatatirea rezultatelor la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere in liceu;

v’ Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare

-invatare;

v’ Cresterea numarului elevilor premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si

nationale.

TINTA 2. Dezvoltarea conditiilor optime de studiu si de siguranta pentru asigurarea

unui mediu scolar prietenos, starea de bine fiind o caracteristica permanenta

Motivarea alegerii {intei:

= Scoala doreste sa ofere tuturor elevilor posibilitatea de a participa activ la propria formare,
intr-un climat sigur, in care acestia sa se poata desavarsi - este accentuata ideea de educatie
in spiritul respectului reciproc si al disciplinei;

= Misiunea scolii are In vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;
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= Cadrele didactice trebuie sa foloseasca eficient resursele umane si materiale, tehnica

informationala;

® Activitatea scolii trebuie imbunatatita prin folosirea eficienta a bazei materiale.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site IS],
legislatie actualizata;

e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

e Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si in planurile de

implementare;

e Resurse de autoritate si putere: ME, IS], Primarie, Consiliul Local Vernesti.

Optiuni strategice

Dezvoltarea unei culturi scolare de promovare a sanatatii copilului, fizica si
emotionald, precum si de protectie a acestuia impotriva oricarui
comportament violent, prin transpunerea valorilor de educatie si protectie in

Dezvoltarea continuturi, competente si activitati specific

curriculara Constientizarea de catre elevi a ideii de apartenenta la comunitatea scolara
Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la
cerintele social -economice si pornind de la solicitarile beneficiarilor directi si
indirecti ai actului educational
Achizitionarea si utilizarea unor material didactice, softuri educationale si

Devoltarea ’ ’ ’ ’

bazei materiale
si atragerea de

mijloace multimedia in vederea cresterii atractivitatii activitatii didactice
si adaptarii procesului didactic la noile cerinte de comunicare si informare
Stimularea spiritului competitiv, a performantelor prin premierea, sau

resurse ers s . .
. i acordarea unor facilitati elevilor cu rezultate deosebite
financiare . e P iy
Implicarea elevilor in timpul activitatilor cu elevii cu CES
Formarea cadrelor didactice in vederea utilizarii optime a echipamentelor IT
Dezvoltarea A . . .
resurselor si incurajarea practicilor pedagogice inovatoare
Colaborarea intre cadrele didactice de diferite specialitati cu profesorul
umane y - e 2 i
itinerant, bibliotecara institutiei si un psiholog/logoped/consilier scolar
Intelegerea noului rol al profesorilor si fundamentarea unei relatii autentice
Dezvoltarea ’ : T e ’
relatiilor de parteneriat profesor-elev, profesor-parinte
T Dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu
comunitare . 7
scolar, mediu profesional)
Rezultate asteptate:

v Cresterea interesului din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

v Cresterea interesului elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

v Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-
invatare masurat prin cresterea numarului de elevi inscrisi in Scoala Gimnaziala ,,N.L]Jilinschi”

Vernesti,
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TINTA 3. Ameliorarea rezultatelor scolare si prevenirea oricarei forme de esec

scolar

Motivarea alegerii tintei:

= Scoala isi propune sa sprijine fiecare copil In propria formare si evolutie, astfel incat la
absolvirea unui ciclu de invatamant sa se prezinte in forma sa cea mai buna, reusita.

= Conform viziunii si misiunii scolii, o atentie deosebitda trebuie acordata monitorizarii si
ameliorarii continua a rezultatelor scolare;

» TInregistrarea unui numair in cresterea a elevilor care inregistreaza ramaneri in urma sau
chiar cerinte educationale speciale.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site IS],
legislatie actualizats;

e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

e Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si in planurile de
implementare;

e Resurse de autoritate si putere: ME, IS], Primarie, Consiliul Local Vernesti.

Optiuni strategice

Constientizarea de catre elevi a posibilitatii de Imbunatatire a rezultatelor
scolare personale

Dezvoltarea Proiectarea unor activitati/planuri de imbunatatire/planuri de recuperare a
curriculara ramanerilor in urma

Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la
nevoile reale ale bineficiarilor directi

Achizitionarea si utilizarea unor material didactice, softuri educationale si
mijloace multimedia in vederea cresterii atractivitatii activitatii didactice
si adaptarii procesului didactic la noile cerinte de comunicare si informare

Stimularea spiritului competitiv, a performantelor prin premierea, sau

Devoltarea
bazei materiale
si atragerea de

resurse e . .
financiare acordarea unor facilitati elevilor cu rezultate deosebite
Achizitionarea de lucrari de specialitate pentru biblioteca scolii
Inovarea in sistemul educational al Scolii Gimnaziale ,,N.LJilinschi” Vernesti
Dezvoltarea prin dezvoltarea tehnologiei informatice, formarea cadrelor didactice in
vederea utilizarii optime a echipamentelor IT si Incurajarea practicilor
resurselor o ’
umane pedagogice inovatoare
Colaborarea intre cadrele didactice de diferite specialitati cu profesorul
itinerant, bibliotecara institutiei si un psiholog/logoped/consilier scolar
Intelegerea noului rol al profesorilor si fundamentarea unei relatii autentice
Dezvoltarea ’ : T ’
relatiilor de parteneriat profesor-elev, profesor-parinte
7, Dezvoltarea capacitatii de comunicarea a problemelor intampinate de elevi in
comunitare . o
timpul procesului didactic
Rezultate asteptate:

v Cresterea cu 3% a procentului depromovare la nivelul fiecarei clase;
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v
v

Cresterea interesului elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

Stabilirea unui plan operational de diminuare a fenomenului de absenteism si de abandon
scolar, identificarea unor eventuale cazuri de abandon scolar si includerea persoanelor
respective in programe de tip ,,Scoala dupa scoala”;

Stabilirea unor programe de pregatire suplimentara a elevilor cu un potential ridicat sau a
celor inregistrati cu dificultati de invatare sau chiar cu CES;

Identificarea factorilor de risc cu care se confrunta comunitatea noastra scolara si
colaborarea cu familiile parintilor si cu alte institutii pentru diminuarea si inlaturarea
acestora

Eliminarea oricarei forme de abandon scolar sau manifestare a absenteismului nejustificat;
Asigurarea egalitatii de sanse si a participarii la educatie a tuturor elevilor scolii.

TINTA 4. Sustinerea formarii si perfectionarii continue a personalului scolii
inclusiv prin intermediul proiectelor locale, judetene, nationale sau internationale
Motivarea alegerii tintei:

Extinderea si eficientizarea parteneriatelor si proiectelor judetene, nationale si internationale
care sa sustind motivarea personalului didactic si didactic auxiliar pentru implicarea
permanenta in diferite activitati de perfectionare si formare;

Incurajarea personalului didactic in formarea si autoperfectionare, prin promovarea si
multiplicarea unor exemple de buna practica;

Consilierea cadrelor didactice debutante sau venite prima data in scoald prin desemnarea
unui mentor/coach la nivelul disciplinei

Implicarea cadrelor didactice in comunitatea de Invatare a clusterului educational
EduNetworks Buzau.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site IS],
legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si in planurile de
implementare;

Resurse de autoritate si putere: ME, IS], Primarie, Consiliul Local Vernesti.

Optiuni strategice

Analiza intereselor de perfectionare la nivelul tuturor categoriilor de personal
din scoala

Dezvoltarea | Initierea unor parteneriate cu institutii abilitate pentru perfectionarea
curriculara diferitelor categorii de personal din scoala

Actualizarea permanenta a listei de cursuri de formare pentru tot personalul
scolii: personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Devoltarea Includerea sumelor necesare sustinerii financiare a cursurilor pentru angajatii

bazei materiale | scolii
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si atragerea de | Stimularea spiritului competitiv, a performantelor prin premierea, sau

resurse acordarea unor facilitati persoanelor angajate interesate de perfectionare
financiare continua
Achizitionarea de lucrari de specialitate pentru biblioteca scolii

Colaborarea intre cadrele didactice de diferite specialitati cu profesorul

Dezvoltarea e - e el . . T
itinerant, bibliotecara institutiei si un psiholog/logoped/consilier scolar
resurselor - : . . . . . . . :
umane Participarea cadrelor didactice, didactice auxiliare si nedidactice la cursuri

specifice de formare

Intelegerea noului rol al profesorilor si fundamentarea unei relatii autentice

Dezvoltarea | de parteneriat la nivelul scolii si la nivelul clusterului educational Edu

relatiilor Networks
comunitare Initierea unor parteneriate si proiecte la nivelul comunitatii scolare si
existinderea lor la nivelul comunitatii intregi

Rezultate asteptate:

v

v

v

v

Extinderea si eficientizarea parteneriatelor si proiectelor judetene, nationale si internationale
care sa sustind motivarea personalului didactic si didactic auxiliar pentru implicarea
permanenta in diferite activitati de perfectionare si formare;

Incurajarea personalului didactic in formarea si autoperfectionare, prin promovarea si
multiplicarea unor exemple de buna practica;

Consilierea cadrelor didactice debutante sau venite prima data in scoalda prin desemnarea
unui mentor/coach la nivelul disciplinei

Implicarea cadrelor didactice in comunitatea de Invatare a clusterului educational
EduNetworks Buzau.

TINTA 5. Modernizarea si intretinerea bazei materiale aviand drept scop realizarea
unui climat deschis pentru atingerea performantelor vizate, inclusiv dezvoltarea
invatamantului prescolar prin infiinfarea de grupe cu program prelungit

Motivarea alegerii {intei:

Scoala doreste sa ofere tuturor elevilor posibilitatea de a participa activ la propria formare,
intr-un climat sigur, in care acestia sa se poata desavarsi - este accentuata ideea de educatie in
spiritul respectului reciproc si al disciplinei;

Infiintarea a doud grupe de Gradinitd cu Program Prelungit, la solicitarea parintilor care
doresc sa aiba copiii In siguranta unui servicu specializat si calificat;

Accesul la educatie si calitatea acesteia, ca drept fundamental, trebuie garantate, indiferent de
modul in care are loc: fizic, digital, ori mixt. Dreptul la educatie incluziva si de calitate si la
calificari in Life Long Learning (LLL), care respecta GDPR, masurile etice si de cyber security,
este primul principiu al Cartei Drepturilor Sociale in UE;

Viziunea Comisiei Europene prezentata in Planul de actiune pentru educatia digitala (2021-
2027), face trimitere la adaptarea urgenta a sistemelor de educatie si formare la era digitala,
ca urmare a utilizarii tehnologiei la un nivel inalt;

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site IS],
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legislatie actualizata;

e Resurse de experienfad si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

e Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si In planurile de

implementare;

e Resurse de autoritate si putere: ME, IS], Primarie, Consiliul Local Vernesti.

Optiuni strategice

Dezvoltarea
curriculara

Eficientizarea procesului educational si a activitatilor administrative din
unitatea de Invatamant prin modernizarea tehnologica specifica

Analiza intereselor de perfectionare la nivelul tuturor categoriilor de personal
din scoalda cu accent pentru Imbunatatirea competentelor de a utiliza
echipamentele si dotarile existente la nivelul scolii

Diversificarea ofertei educationale cu CDS-uri propuse si derulate pentru
fiecare nivel de invatamant, inclusive pentru grupele cu program prelungit

Devoltarea
bazei materiale
si atragerea de

Includerea sumelor necesare sustinerii financiare a activitatilor de dotare si
modernizare a bazei materiale a scolii

Reabilitarea totala in colaborare cu Consiliul Local Vernesti a spatiului in care
urmeaza sa se desfasoare activitatea grupelor cu program prelungit

Sondarea spatiului public pentru identificarea unor surse care pot sustine
actiunile de modernizare a bazei materiale

resurse Reactulizarea si completarea bazei materiale la nivelul fiecarei arii curriculare

financiare si a fiecarui nivel de invatamant
Valorificarea unor deseuri refolosibile pentru colectarea unor fonduri
necesare modernizarii/actualizarii bazei materiale
Achizitionarea de lucrari de specialitate pentru laboratorul de informatica
Colaborarea intre conducerea scolii si reprezentantii unor ONG-uri care sa
ofere sprijin in activitatea de modernizare a bazei materiale a scolii

Dezvoltarea . . . . . e . . . .
Participarea cadrelor didactice, didactice auxiliare si nedidactice la cursuri

resurselor o

umane specifice de formare

Schimb de bune practici in domeniul educational, inclusiv la nivelul
activitatilor specifice programului prelungit la nivelul ciclului prescolar
Intelegerea noului rol al profesorilor si fundamentarea unei relatii autentice
de parteneriat la nivelul scolii si la nivelul clusterului educational Edu
Networks

Dezvoltarea . . . . . . .

relatiilor Consolidarea parteneriatului comun scoala-comunitate in sustinerea

comu;) itare initiativei de a deschide grupe de prescolari cu program zilnic prelungit,
alaturi de grupele cu program normal
Initierea unor parteneriate si proiecte la nivelul comunitatii scolare si
existinderea lor la nivelul comunitatii intregi

Rezultate asteptate:

v Dezvoltarea infrastructurii si dotarea acesteia cu mijloace moderne de invitimant, in
concordanta cu standardele europene necesare desfasurarii in cele mai bune conditii a
procesului de Invatamant si a activitatilor extracurriculare;

v Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invatare masurat prin cresterea numarului de elevi si reducerea ratei de absenteism;
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v Infiintarea a doud grupe cu program prelungit (30 prescolari) la Gradinita Vernesti.
v’ Atragerea de fonduri extrabugetare din sponsorizari, donatii, inchirieri.

I1.4. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Pentru atingerea tintelor propuse, scoala va pune accent pe urmatoarele programe de
dezvoltare:
v' Dezvoltare curriculara;
v Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare;
v' Dezvoltarea resursei umane;
v' Dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatului social.

Nr. Domeniul Obiective 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/
crt. functional propuse 2019 2020 | 2021 2022
Realizarea si aplicarea unui
chestionar pentru >
cunoasterea intereselor

elevilor si parintilor pentru
disciplinele optionale

DEZVOLTARE Elaborarea unor programe
CURRICULARA | pentru disciplinele optionale

v

1. (curriculum si | atractive pentru de elevi
viata scolara) Proiectarea activitatilor
extracurriculare si

cuprinderea tuturor elevilor
intr-o forma de activitate
nonformala

v

Asigurarea tuturor conditii-
lor materiale optime pentru
desfasurarea procesului
instructiv-educativ
Asigurarea finantarii pentru
activitati de Iintretinere si
dezvoltare a patrimoniului
Procurarea de fonduri
DEZVOLTAREA | extrabugetare pentru

2. BAZEI achizitionarea de materiale si

MATERIALE §I | pentru acordarea de
ATRAGEREADE | stimulente  materiale i

v

v

v

RESURSE premii pentru performante

FINANCIARE scolare si didactice
Cresterea gradului de
utilizare a platformei AeL, >
SIIIR s.a.m.d.
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Gestionarea de catre
invatatori, diriginti si
comitetele de paringi ale
claselor a patrimoniului din
salile de clasa

v

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea
de proiecte cu scopul
accesarii unor astfel de

v

finantari

Participarea cadrelor

didactice la programe de R
formare g

Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza
pentru toti elevii

v

Perfectionarea cadrelor

DEZVOLTAREA | didactice privind >

RESURSEI managementul clasei
UMANE Implicarea cadrelor didactice

in activitati de cercetare
pedagogicd in  vederea R
elabordrii  de  materiale g
metodice si instrumente de
activitate  didactica (fise,
teste)
Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului si cresterea
numadrului de lectii in >
Sistemul Educational
Informatizat
Realizarea unor proiecte de
parteneriate cu alte scoli din >
mediul rural sau urban, din
judet si din tara
Identificarea de noi
programe de  finantare
pentru realizarea proiectelor >

DEZVOLTAREA | culturale si sportive din

RELATIILOR scoala

COMUNITARE §I | Infiintarea unui miniparc

A PARTENERIA- | dendrologic in curtea >

TULUI SOCIAL | interioara a scolii

Realizarea unor campanii de

v

48



strangere de fonduri in
parteneriat cu  intreaga
comunitate vernesteana
Promovarea permanenta a
imaginii scolii prin prisma
rezultatelor inregistrate

\ 4

IL.5. REZULTATE ASTEPTATE IN URMA IMPLEMENTARII PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA 2022-2026
A). CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de
peste 90%.
2. Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa
desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE
1. 80% din numadrul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;
2. 40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin
un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a
asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor
nationale sau internationale.

D). RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile
scolare din municipiu si judet;
2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru
derularea de proiecte pe diferite componente educationale.
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Partea a IlI-a

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

PLAN OPERATIONAL
DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Acest plan va fi respectat si plecand de la el va fi realizat planul managerial al scolii pentru fiecare an de implementare a
acestui PDI
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TINTA STRATEGIGA 1: Modernizarea demersului didactic prin adoptarea strategiilor didactice interactive, centrate
pe elev, care incurajeaza initiativa, creativitatea si folosirea la maximum a potentialului elevilor

Actiuni pentru . . Surse de
N . Resurse . Indicatori de e
Obiective atingerea Termen Responsabili - verificare/
Lo . necesare performanta
obiectivului evaluare
Cresterea anuala cu cel
putin 5% a fiecarui
interval de notare, Raport de
Analiza nevoilor de medie/disciplina analiza a
educatie ale elevilor, Personal 2022-2026/ Director comparativ cu anul rezultatelor:
definirea cerintelor didactic anual CEAC anterior competente
de Invatare activ - Elevi Cresterea anuala cu 3% a neachizitionate/
participative procentului de discipline
promovabilitate/disciplina | planuri de remediere
comparativ cu anul
anterior
. . Identificarea si
Realizarea unui e :
. . . valorificarea de
demers didactic activ - <
L. catre cadrele
participativ, care . . Cresterea cu 50% a
R sl didactice a - .
incurajeaza initiativa, o Personal 2022-2026/ . resurselor utilizate in
.. . resurselor care sa . . Director o .. Raport
creativitatea gi o didactic permanent desfdsurarea lectiilor . .
. . permita . CEAC > . - Fisa de asistente
folosirea la maximum a - Elevi moderne, interactive, d ’
. lerses desfasurarea de
potentialitatilor centrate pe elev.
. lectii moderne,
elevilor : -
interactive, centrate
pe elev.
Accentuarea
aspectului formativ
p RN Cresterea cu 50% a
al activitatilor . :
procentului de orientare g
centrate pe elev, eleviilor sore
dezvoltarea Personal 2022-2026/ . i P
. . Director activitati cu rezultate
competentelor- didactic permanent N . Raport
. . CEAC deosebite si a procentului
cheiesia Elevi . o
celor care obtin premii si

capacitatilor de
transfer; formarea
lor in ideea
necesitatii de a

mentiuni la olimpiadele si
concursuri
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invata pe parcursul
intregii vieti.

Pregatirea elevilor
pentru viata si
performanta prin

Utilizarea
strategiilor de

descongestionarea, literatie In procesul
esentializarea si de rédare-ri)nvétare Personal 2022-2026/ Director Proiecte activitate
abordarea pr ’ didactic permanent Cel putin o activitate lunar . .
. c < in vederea CEAC Fise asistente
interdisciplinara si . .
C e e diminuarii
transdisciplinara a . .
. . analfabetismului
continuturilor .
- functional
disciplinelor de ’
invaiamant
Dezvoltarea de
programe
personalizate si
organizarea de 2022-2026 . . ) L
a%: tivititi de Personal lunar,/ / Director Cel putin o activitate la 2 Grafic activitati
o . didactic ) saptamani la fiecare pregatire
pregadtire a elevilor . fiecare CEAC C .
. . Elevi L disciplina suplimentara
Proiectarea performanti sau cu disciplina
diferentiata a dificultati de
demersului didactic in invatare la fiecare
vederea parcurgerii disciplina de studiu;
traseelor personalizate Valorizarea
de formare la fiecare | produselor rezultate
disciplina de studiu din activitati “ o
P - 2022-2026/ Numarul de premii si
formale catsi Personal calendar Personal mentiuni obtinute la
nonformale in didactic . didactic L . . Statistici
o : olimpiade olimpiade si concursuri
vederea obtinerii de Elevi i
. concursuri scolare
catre elevi a ’
performantei
academice
Evaluarea de parcurs si Revizuirea Mijloace Personal Numar de premii,
finala a elevilor si procedurii de didactice 2022-2026/ didactic Numar de note apropiate Statistici
profesorilor dezvoltare care sa permanent Directori de 10 la evaluarea
coordonatori, curriculara in incurajeze nationala, admitere
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concretizata in
performante/excelenta

functie de rezultate
si numarul de elevi

performanta

(la olimpiade, participanti
concursuri scolare,
evaluare nationala, - — X
admitere); Diversificarea Director Cresterea cu 25% a
’ modalitatilor de Teste 2022-2026/ CEAC promovabilitatii la testele Statistici
evaluare si RED permanent Personal nationale, obtinerea unor
reglare/remediere didactic note cat mai bune
Dezvoltarea si
pilotarea Cresterea numarului
programelor CDS Personal 2022-2026/ Personal de CDS care
Promovarea unei concepute pe baza didactic anual didactic Numadr CDS propus incurajeazea si
oferte educationala cerintelor Invatarii stimuleaza interesul
diversificata prin activ participative elevilor
raportare la nevoile de centrate pe elev
dezvoltare personala a | Revizuirea periodica Director Raport com
elevilor CDS 1n acord cu Personal 2022-2026/ : 100% CDS in acord cu po
. . . : Responsabil ) . . curriculum
nevoile reale si didactic anual nevoile reale si potentialul | . .
: Com : fise alegere optional
potentialul de A de formare al elevilor . .
. curriculum -parinti/elevi
formare al elevilor
. rester
Realizarea de Cresterea
. e . competentelor de
Transformarea investigatii, teme de Cel putin cate o y
‘o e . Personal 2022-2026/ . . C creativitate ale
elevului in partener de creatie, portofolii . : Director investigatie, tema de . .
oo . ¢ o didactic permanent oo : elevilor si o
invatare prin etc. si participarea . CEAC creatie, portofoliu pe ie .
. oo . Elevi L . adaptabilitate mai
stimularea initiativei, la concursuri cu disciplina/ semestrial buns in
dezvoltarea aceste materiale. L .
invatamantul liceal
competentelor de X
. . Organizarea unor . .
investigare, concursuri de Director Cel putin 2 concursuri
creativitate si a ) Personal 2022-2026/ /disciplina/ semestrial
e creatie pentru : : Coordonator o Regulamente
aptitudinilor de _ didactic permanent : Numar de premii si
asigurarea unor : programe si concurs
cercetare, . . Elevi . recunostere talente,
contexte stimulative proiecte

de Invatare

abilitati si cunostinte
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Personal

. . : . Cresterea cu 70% a orelor Peste 50% din
Stabilirea didactic Director - e < . .
) . 2022-2026/ . in care se utilizeaza personalul didactic,
Formarea cadrelor necesarului de Fonduri t Responsabil metodele activ didactic auxiliar
didactice pentru formare al cadrelor alocate permanen perfectionare C N .
. : : L ’ participative, centrate pe participa la cursuri
utilizarea metodelor didactice perfectionadrii .
. R ; elev de perfectionare
activ participative, buget local ’
centrate pe elev - Desfasurarea si
i ’ - Director Cel putin o activitate ) e
adaptarea resurselor participarea la Personal | 202 2026{ Resvonsabil | di dactilz l; sau cerc‘;neto dic Grafic activitati
umane din unitateade | (it didactice, didactic permanen erfgctionare e an/cadru didactic Rapoarte
Invatamant la n‘f'l? cercuri metodice etc p g p
conditii de dinamica a : : :
sistemului national de Organizarea de 2022-2026/ Director Cel putin o dezbatere, Participare a 100% a
educatie dezbateri, studii de Personal ermanent | Responsabil studiu de caz activitdge de | ° 4 0T
caz activitati de didactic p perfectionare documentare pe e
’ . : aceste activitati
documentare etc. semestru/cadru didactic ’
Crearea cadrului Responsabil
necesar pentru o mai Crearea unor perfectionare
buna comunicare si grupuri de lucru si Personal 2022-2026/ | Coordonator Numar platforme
interactiune intre sustinerea unor didactic permanent CEAC colaborative utilizate Biblioteca virtuala
cadre didactice ca o intalniri colegiale Responsabil Numar de RED realizate
componenta a virtuale Comisie
educatiei digitale curriculum
Cresterea anuala cu cel
putin 10% a fiecarui Anali
L . ) naliza rezultatelor:
Analiza si Personal Director interval de notare la EN allza rezultatelo
prelucrarea didactic Personal VIII comparativ cu anul competente
C 2022-2026/ . . . neachizitionate
rezultatelor Discipline EN ual didactic anterior tiouri de 1 temi ce
obtinute la VIII anua Discipline EN | Cresterea anualacu5% a purt
% s ’ : < . ) ridica probleme
Imbunatatirea evaluarea nationala Elevi VIII procentului de elovilor
rezultatelor elevilor la in anul anterior Parinti CEAC promovabilitate Raport
evaluarile nationale comparativ cu anul p
anterior
Activitati de Personal Director Participarea unui procent Grafic pregatire
< s didactic 2022-2026/ Personal de 90 % elevi la activitati suplimentara/
pregatire specifice L . s A . ) e - o
.. . | discipline EN | saptamanal/ didactic de pregatire specifice discipline
(tutorat)/ simulari . oo e R
entra EN VIII VIII semestrial | discipline EN (tutorat)/si simulari Rapoarte/discipline/
P Elevi VIII pentru EN VIII semestrial
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Monitorizarea

Personal

Cresterea anuala cu cel
putin 10% a fiecarui
interval de notare la EN
VIII comparativ cu anul

procesului de 2022-2026
pregdtire fatd in fata didactic . / . . Grafic prezenta
. SR L semestrial/ Director anterior
/on-line a elevilor in | Discipline EN Rport lunar CP
L anual CEAC Cresterea anuala cu 5% a
vederea sustinerii VIII . . Rapoarte
S " . simulare ME procentului de
simularii /evaluarii Elevi .
promovabilitate
EN VIII .
comparativ cu anul
anterior
Achizitionarea
Dezvoltarea bazei mijloacelor
materiale a unitattii moderne de :
de invatamant in invatare si a unor Buget alocat Cel putin cate 1 soft
L . de la stat, 2022-2026/ . educational/disciplina Facturi fiscale
vederea maririi materiale . . Director : . .
. . , . | venit propriu anual e 2 table interactive, Ordine de plata
gradului de informative (softuri sau Com achizitii 10 harti
atractivitate si calitate | educationale, table . ’
.- . . . sponsorizari
a procesului instructiv- Interactive,
educativ dictionare, atlase,
harti, albume),
Implicarea in
realizarea
Cls Planurilor de
Crearea conditiilor ..
dezvoltare a Participarea /cunoasterea
pentru dezvoltarea . Personal . : .
. . e strategiei . 2022-2026/ Director de intreg personalul a Chestionare
unei culturi a calitatii e . unitate e )
. < institutionale si a : anual politicii educationale
orientata spre . Elevi SR
< culturii unitatii de invatamant
performanta L
organizationale la
unitatii de
invatamant
Cel putin un proiect
Promovarea invatarii . civic/clasa la nivel
.. . . Realizarea unor . oo
prin implicarea activ- . L Director prescolar si primar
L L proiecte civice, Personal : . o
participativa si prin . . . 2022-2026/ | Coordonator | Cel putin un proiect civic, Rapoarte
. forumuri online de didactic . . : .
experimente ) e : anual proiecte si forum online dezbatere, Proiect
. dezbateri, activitati Elevi .
stimulatoare a d programe activitate
S documentare
comunitatii documentare/clasa la
nivel gimnazial
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Participarea la
programe
guvernamentale care
sa sprijine procesul de
implementare a
curriculumului bazat
pe competente-cheie,
cu focalizare pe elevii
din categorii
dezavantajate

Identificare si
participare cadre
didactice la ,Cred -
curriculum relevant,
educatie deschisa
pentru toti” -
proiect cofinantat
din Fondul Social
European prin
Programul
Operational Capital
Uman 2014-2020

Personal
didactic

2022-2026/
permanent

Director
Responsabil
perfectionare

Numar de 50% cadre
didactice participante la
nivel unitate

Certificate de
absolvire/Atestate

Stimularea spiritului
competitiv si a
performantei la elevi si
cadre didactice

Atragerea de
sponsorizari din
comunitate/
venituri proprii
pentru premierea
celor mai buni elevi
si profesorilor
coordonatori

Sponsorizari
din
comunitate/
venituri
proprii
Personal
didactic
elevi

2022-2026/
anual

Director
Contabil

Fond sponsorizari din
comunitate/ venituri
proprii

Sunt premiate doar
locurile [, ILIII de la
olimpiade/discipline,
judetene si nationale
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TINTA STRATEGIGA 2: Dezvoltarea conditiilor optime de studiu si de siguranti pentru asigurarea unui mediu scolar
prietenos, starea de bine fiind o caracteristica permanenta

Actiuni pentru . . Surse de
L . Resurse - Indicatori de o
Obiective atingerea Termen Responsabili - verificare/
Lo . necesare performanta
obiectivului evaluare
Verificarea bunei 2022-2026/ Crestereala 100% a
L Personal . ’ :
functionari a . . la Inceputul Laborant de performantei
: ’ . didactic VR . . . ’ Raport
echipamentelor IT si a Aparatura IT fiecarui an informatica echipamentelor IT
retelelor de Internet p scolar retelelor de internet
Ameliorarea Personal Crestereala 100% a
in si functionarii si . . - ' T Lo ,
lnovar(.ea mlSlftemll_l_l ufilizérii ’ didactic 20232n52126/ ngf;ﬁ?ge gradului de utilizare a Grafice
educa_tlona a ISCO 1 laboratoarelor de laboratoare informatics laboratoarelor de Raport
Gimnaziale ( o1 IT informatica
»N.LJilinschi” informaticd
Vernesti vizand . »
’ Spatiu de lectura/CDI
dezvoltarea . 1 D L
. . Crearea unui nou Salile de Gestionarea optima a .
tehnologiei ) < 2022-2026/ . I Spatiu de
. . spatiu de lectura/CDI clasa Director spatiilor institutiei si -
informatice, : . . . anual . R lectura/CDI
(prin amenajarea unei | Fonduri de la CA folosirea acestora In
formarea cadrelor . : i
. A sali de clasa libere) bugetul local scopul dezvoltarii
didactice in vederea .
e s . personale a elevilor
utilizarii optime a
echi[A)amen.telor ITsi | Atragerea de fonduri Personal Director Cresterea anuala cu cel Buget alocat
incurajarea europene pentru didactic 2022- Responsabil putin 10 % a numarului Achizitii
practncnllor dotarea cu dispozitive Echipa de 2026/anual lPoiecte de elevi si profesori dotati SICAP/ordine de
pedagoglce informatice a elevilor rolgect eI:l)er ene de scoald cu dispozitive plata
inovatoare si profesorilor p p informatice
Realizarea de formari
interne pentru Director Cresterea anuala cu 20% a
utlizarea diverselor | Personal 2022-2026/ | Laborantde performantelor utilizarii
) . . - : Rapoarte
platforme didactic anual informatica platformelor educationale rocese verbale
educationale, a Formatori si a echipamentelor IT de p
echipamentelor IT din locali personalul didactic

salile de clasa
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(laptopuri, camere
web,
videoproiectoare,
table SMART), a
catalogului electronic

Integrarea noilor

Dezvoltarea unei
culturi scolare de
promovare a
sanatatii copilului,
fizica si emotionala,
precum si de
protectie a acestuia
impotriva oricarui
comportament
violent, prin
transpunerea
valorilor de educatie
si protectie in
continuturi,
competente si
activitati specifice

ractici pedagogice si Consiliul Cresterea cu 10% anual a Chestionare pentru
practicl peeagosice sl | porsonal 2022-2023 pentru rezultatelor elevilor e p .
a instrumentelor ) . . . . . verificarea gradului
: A didactic anual Curriculum elevilor prin folosirea Lo T
informatice In actul de . de motivatie si
P Personal noilor metode de predare . . .
predare-invatare- . . .~ satisfactie a elevilor
’ didactic invatare-evaluare. ’
evaluare
Cresterea motivatiei Gruparea resurselor
. . Bibliotecar 2022-2024 Consiliul ; . ; informative si
Realizarea unei . elevilor prin folosirea ’
o o Fonduri de la anual pentru . punerea lor la
biblioteci virtuale . noilor metode de predare . i .
bugetul local Curriculum N dispozitia elevilor /
invatare-evaluare. y .
’ profesorilor
Dezvoltarea Director
gruparilor sportive Responsabil
ale unitatii de Profesorii de arie
a o siw A A . 2022-2026 ) < Cresterea cu 10 % anual a , e
Invatamant in cadrul educatie curriculara 7o . . < Grafice activitati
T . N anual . numarului de elevi care sa A
Asociatiei sportive fizica ,0m si < Oferta educationala
N . . faca sport
»Cutezatorii” pentru Elevi societate.
incurajarea practicii Educatie

sportive

fizica si sport”
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Profesori de

Organizarea de educatie . s
: . . Director . . Plan de activitati
evenimente sportive | fizica 2022-2026 Organizarea a cel putin 2 ’
. . Coordonator . ’ Raport
colective (ex. Elevi anual ) . evenimente /anual pe ,
A . . o proiecte si . PRV Acorduri de
saptamana bicicletei, Unitati de ’ nivele de Invatamant .
. s A programe ’ parteneriat
maratonului, etc.) invatamant
partenere
Realizarea a cel putin o
Fonduri de la Director suprafata sportiva cu Buget alocat
Crearea de suprafete .| 2022-2026 .. prarata sp Achizitii
. buget local si Comisie destinatie teren de fotbal .
sportive: teren de i anual - . . < SICAP/ordine de
din achizitii si cel putin o suprafata
fotbal/handbal L ’ . A plata
sponsorizari sportiva cu destinatie
teren handbal
Reabilitarea si :
reor anizare)a Fonduri de la Director Blk%e;iai;?at
real . bugetlocalsi | 2022-2024 . Reabilitare si reorganizare chzis
spatiului destinat . ’ Comisia de A . SICAP/ordine de
S g din anual o 100% a curtii scolii
curtii unitatii de o achizitii plata
o sx A sponsorizari
Invatamant
- Director
Dezvoltarea formarii .
N A .. Responsabil
Constientizarea de elevilor in spiritul -
< AN e Personal Comisia de
catre elevi a ideii de responsabilitatilor . . 2022-2026/ ) ) o .
< L o didactic prevenire a Ambient scolar placut Chestionare
apartenenta la privind participarea la .\ permanent ’
. < . . Elevii faptelor de
comunitatea scolara | redefinirea ethosului . < a
colii violenta in
? mediul scolar
R . Realizarea la nivelul
Intelegerea noului fi .
. . iecarei .
rol al profesorilor si - Director
. discipline/personal . .
fundamentarea unei . . S Personal 2022-2026 CEAC Cuprinderea a cel putin
y . didactic a activitatilor . . . . .
relatii autentice de . didactic anual Coordonator 60% dintre elevi in Chestionar
. de consiliere pentru . ) . .
parteneriat profesor . . Elevi proiecte si partenerite elev-profesor
depasirea barierelor
elev programe

emotionale/remediale
de catre elevi
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TINTA STRATEGIGA 3: Ameliorarea rezultatelor scolare si prevenirea oricirei forme de esec scolar

s . . Surse de
s Actiuni pentru Resurse - Indicatori de ‘e
Obiective . L. . Termen Responsabili N verificare/
atingerea obiectivului necesare performanta
evaluare
Actualizarea programelor
entru disciplinele Director Procent de 1009 Planificari
Dezvoltarea pentru discip Personal | 5772026/ _ /o
existente, in concordanta didactic - Coordonator | actualizare programe elaborate pe
competentelor : . periodic L cxr 1A
. . . cu cerintele specific CEAC pe discipline unitati de invatare
digitale ale elevilor/ diferitelér discipline ‘ ‘
cadrelor didactice in p
context formal si non- L o Personal
. . Monitorizarea utilizarii : .
formal privind . . didactic
o softurilor educationale, : . Procent de 100%
invatarea . Elevi 2022-2026/ Director . .
. platformelor e-learning de . personal didactic care | Rapoarte/Note de
online . Fonduri Permanent | Coordonator o .
predare invatare-evaluare utilizeaza mijloace IT control
. PR alocate de la CEAC . L . .
si aresurselor de invatare in activitatea didactica
. bugetul de
online
stat
Informarea elevilor
despre legislatia in
vigoare cu privire la Materiale
drepturile de autor pentru Cresterea cu 10% a informative
produsele soft si masurile Personal Director numarului de elevi
necesare privind protectia didactic 2022-2026/ Laborant care cunosc si respect Nr. de activitati
datelor (licenta, produse Elevi Semestrial informatica legislatia despre care au abordat
Dezvoltarea de freeware/ share ware, siguranta actiunilor pe aceasta tema
proiecte si accesarea site-urilor internet
parteneriate privind protejate, protejarea Chestionare
siguranta elevilor pe identitatii)
internet Implementarea
lui , Folosi
programuiut ,Folosirea Personal .
creativa, utila si sigura a didactic/ Director
Internetului” pentru Diriginti/ 2022-2026/ | Coordonator Cel putin un Chestionare
constientizarea elevilor cu SInH/ anual proiecte si proiect/nivel
o : : Informatician ”
privire la riscurile la care Elevi programe
se expun utilizand
neadecvat retelele de
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socializare (Facebook,
Twitter, Instagram,
LinkedIn)

Organizarea evaluarilor

Teste initiale
insotite de

oo Pana pe 5 baremul de Pana pe 5 _ -
initiale ca reper pentru bt : bt Aproape 100% dintre | lestele/Fisele de
) octombrie, la | corectare si octombirie, la ) . evaluare
adaptarea procesului de R 1 R 1 elevi sustin testele I
invitare la Inceputu notare/ Inceputu initiale 1n1',clale+baremul.lor
articularititile elevilor fiecarui an | Responsabilii fiecarui an ’ de corectare si
p ¢ scolar CM scolar notare
Evaluarea ‘e
Parintii
competentelor .
. ’ . elevilor
detinute de elevii -
o1 A Fisa
scolii la inceputul ’
fiecarui an scolar rezultatelor ; e
’ Analiza rezultatelor care va Figele delrl1regllstrare
obtinute la testirile contine si Fiecare familie va fi a rezultatelor
o R . 5-15 T 5-15 N N obtinute la TI
initiale pe discipline si : greselile . instiintata de ’ ,
. octombrie ’ octombrie S . , Completarea fiselor
comunicarea acestora frecvent rezultatele copilului individuale de
elevilor si parintilor inregistrate progres scolar
si masuri
ameliorative
Existenta Planului
. . operational pentru
Elaborarea si Proiectarea unor planuri inlaturarea i
. ’ operationale remediale in | Octombrie/ ... | Octombrie/ oA y Planurile de
implementarea unor . . ) Responsabilii ) ) ramanerilor in urma la imbunititirea a
. scopul remedierii Noiembrie Noiembrie SR, ’
Planuri de . L CM/ diferite discipline rezultatelor scolare
o e deficientelor, asigurarii . . : .
imbunatatire a rosresulul scolar si Directorul Existenta graficului de
rezultatelor la nivelul t'p 01% esu ulf »cota Sll Februarie scolii Februarie pregitire Grafice de pregitire
tutror disciplinelor stimularii performantelor suplimentari pentru suplimentara
elevii cu performante
scolare deosebite
Periodic, la Responsabilii Elaborarea unui
Organizarea evaluarii sfarsitul CM/ Periodic, la Raport comparativ la
. . finale si analiza unitatilor de Directorul sfarsitul nivelul claselor si ,
Actualizarea fisei de . o P " sl o ’ Fisele de progres
comparativa a Invatare, la scolii unitdtilor de | disciplinelor la care s- ’
progres scolar . N scolar
i rezultatelor sf. Membrii invatare, la sf. a efectuat evaluare
semestrului CEAC semestrului | Realizarea unor fise de
etc. Membrii CA etc. monitorizare a
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progresului scolar
pentru fiecare elev

Raport comparativ
intre rezultatele
obtinute de elevi in

Raportul comparativ

Analiza comparativa )
- Directorul X
intre rezultatele .. < rezultate simulare -
. . . scolii evaluarea curents, la ..
evaluarilor si cele . < i medii anuale -
. . Membrii . evaluarile de tip 1 )
obtinute la examenele iulie iulie X . rezulatate la
. CEAC simulare si la EN II IV VI VIII
nationale i SHUVOVE
examenul de Evaluare
Nationala
Septembrie e Septembrie
P Responsabilii p e
cM Planificarile sunt Catal | |
Aplicarea unei Parcurgerea programei | Periodic, in Periodic,in | verificate si avizate de ata;)l(; ??_:;r_clz are
o . . . o . 111 1
evaluari formative scolare si evaluarea cazul . cazul catre responsabilul L
. T T . N .. Directorul n . . . . calendaristice si pe
continue obiectiva a elevilor intocmirii . Intocmirii comisiei metodice si s 3oa
o scolii o . J unitati de invatare
unitatilor de ’ unitatilor de de directorul scolii
invatare invatare
- Realizarea unor
Responsabilii e
. . activitati
- Proiectarea, organizarea CM .
Multiplicarea ) M demonstrative la y
< si desfasurarea . . Portofoliile
exemplelor de buna N . . . nivelul tuturor ariilor .
. o . activitatilor didactice permanent Directorul permanent ) ) CM/grupurilor de
practica la nivelul i curriculare si 1
. centrate pe elev pe scolii ucru
scolii promovarea
i formarea de competente “
< exemplelor de buna
IS] Buzau .
practica
Fisele de Existenta in portofoliul
Monitorizarea asistenta la CEAC a fiselor de Portofoliul
Existenta unui proces desfasurarii orelor la ora interasistenta la di 01; 0 01 i
instructiv-educativ de clasa: calitatea lectiilor Semestrial, Semestrial, nivelul tuturor f 1;“efjoru.ué cutv
calitate in care fiecare | desfasurate, activizarea conform Fisele de conform disciplinelor 1yele : € asistenta
copil sa-si poata elevilor, graficului interasistenta graficului Existenta fiselor de Fisae(l)gze
valoriza potentialul transferul cunostintelor asistentd laora a LT <
; 4 . . [ interasistenta
IS] Buzau directorului la toate

in situatii noi

disciplinele
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Existenta Planului de

Ameliorarea - Planul de N s .
Evaluarea continua a N Cisrs imbunatatire si ]
rezultatelor scolare . imbunatatire 7 Planuri de
. : competentelor obtinute o a cresterea gradului de . st
prin evaluare . . . permanent | aactivitatiiin | permanent > imbunitatire a
A N si stabilirea unui plan : promovare cu 2-3%
continuad, formativa si . Ceses urma RAEI . rezultatelor scolare
C o i de imbunatatire < fata de semestrul/anul
obiectiva IS] Buzau ’
trecut
e . . PIP-urile . . PIP-urile realizate de
Acordarea egalitatii L Noiembrie : Noiembrie . .
de sanse de a g Conceperea si aplicarea realizate cadrele didactice
. de planuri de interventie R Monitorizarea -
beneficia de un cadru p . N 5 Permanent, .. Permanent, in . E.laborarea PIP .
. personalizate in cazul A . Membrii . rezultatelor elevilor urilor pentru elevii
formativ . in functie de . functie de N . .
« elevilor cu rezultate foarte N Comisiei CES e inregistrati cu cu CES
corespunzator situatiile situatiile A 2T
tuturor elevilor slabe identificate identificate rdmaneri in urma la
CJRAE Buzau diferite discipline
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TINTA STRATEGIGA 4: Sustinerea formairii si perfectionirii continue a personalului scolii inclusiv prin intermediul
proiectelor locale, judetene, nationale sau internationale

Actiuni pentru . . Surse de
L . Resurse - Indicatori de P
Obiective atingerea Termen Responsabili N verificare/
Lo . necesare performanta
obiectivului evaluare
. Responsabilul
Fisele ponsab,
Comisiei
personale de
. . pentru -
Realizarea unei formare erfectionare Raportul de analiza a
baze de date Colectarea periodica Ofertele de | Lainceputul pertecs ) ) o nevoilor de formare a
. . . . .o si formare Fiecare cadru didactic si . . .
actualizata a informatiilor cursuri ale fiecarui an, L . A . . | cadrelor didactice din
< L . e N ) continua a didactic auxiliar urmeaza
permanenta privind nevoia de diferitelor in lunile . . scoala
. o i personalului cel putin un curs de ; L
referitoare la formare a institutii septembrie, . . . ) Portofoliul comisiei de
. . . - ) scolii perfectionare in domeniul . .
nevoia de formare a personalului scolii specializate: octombrie . perfectionare din
. lor de activitate <
personalului CCD, IS], . scoala
. Directorul
diverse ONG- e
. scolii
uri
Monitorizarea .
Directorul
formelor de scolii
perfectionare pe care Permanent ’ . Acumularea celor 90 de . .
. A Responsabilul < o/ i Existenta bazei de
Actuali hetei le-au urmat Ori de cate Comisiei CPT de catre 80% dintre date referitoare la
cuallzarea machetel | ,qp.qqn3)y] didactic si Membrii ori sunt cadrele didactice . . R
de perfectionare si . . . SO . pentru s . situatia perfectionarii
S . didactic auxiliar, Consiliului de | organizate ) In acest an scolar fiecare .
evolutie in cariera . . . .. . : perfectionare . C personalului
didactici inclusiv sustinerea | administratie | cursuri sau . angajat participa la cel .
actica N o o si formare . Fisele personale de
Inscrierii cadrelor sesiuni de L putin un curs de formare o
. . < continua a A o monitorizare
didactice la concursul pregdtire . in specialitate
. personalului
pentru obtinerea "
; . scolii
gradelor didactice
Elaborarea anuali a e Resurse Regasirea in bugetul scolii iy
b lui 83 includs Identificarea surselor financiare Elaborarea Contabilul 2 cel putin 70% din Bugetul scolii pentru
. . . 0
ugetulul sa includa de finantare a proiectului . pis 2022
capitole aferente . bugetate, scolii fondurile necesare
- cursurilor de formare BVC pentru . . .
sustiner’s si aresurselor de completate de anul 2022 Directorul parcurgerii a cel putin un Baza de date cu nivelul
perfectioniri " care au nevoie resurse decembrie Membrii CA curs de de formare
personalului extrabugetare perfectionare/cadru
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Implicarea
personalului in
proiecte si
parteneriate judetene,
nationale si
internationale care sa
aiba efect direct
perfectionarea
personalului prin
formare directa sau
schimb de bune
practice personale

Formarea continua a

Instrumentele
si proiectele

. N oferite In Director- .
cadrelor didactice in . Grafice de derulare a
. cadrul celor coordonator 80% dintre cadrele RO .
ceea ce priveste L . . . activitatilor/cursurilor
trei piloni . ) la nivelul didactice vor parcurge cel
dezvoltarea " Anii scolari o . de formare ale
oferiti de Edu scolii putin un curs de formare : .
competentelor ’ 2022-2024 ’ ’ ) o cadrelor didactice,
. . . Networks, N . Coordonator | pe unul dintre cei 3 piloni
profesionale, inclusiv In functie de , .
A anul 3 . de Cluster 50% dintre elevi parcurg . o
de leadership in graficul < . . . Fise de monitorizare a
. . . Buzau chestionare de literatie ; . .
proiecte, prin e derularii 7 frecventei la cursuri
g Sprijinirea . Cresterea gradului de
participarea la celor trei . < o
 iemrs cadrelor o Responsabilul | competenta digitala de la o .
activitatile piloni ’ . Certificate/Diplome
clusterului pentru cu Ala AB+ - cel putin 50% articipare SELFIE si
educational participarea perfectionarea din personalul scolii p pBRI 0 ’
EduNetworks specifica la cadrelor
aceste didactice
activitati
. rel
Perfectionarea . . (.Iad el
cadrelor didactice Device-uri didactice Diagrama Gantt
. . implicate Minimum 35% din . .
prin intermediul ) . L Fise de monitorizare a
Proiectului Erasmus+ Planuri de Directorul personal participd la participarii cadrelor la
. N activitati scolii implementarea o
implementat in . ’ Anul I al ’ . . . activitati
<. T proiectate de < Responsabilul proiectului Erasmus+ .
scoala: ,,Dincolo de .. derularii .. . . Raportarile/
> » profesorii . ) Academiei Cel putin 20% dintre R
COVID 19: Nouaeraa | . o proiectului | ’ . . Monitorizarile
redsrii. invitare implicati cu BET! - cadre sunt incluse in periodice in cadrul
pdi italé entru coordonatorii subprogramul Academia BET! roiectului
incl gziunepsocialé" proiectului Proiectului p
BET!
Directorul Intalnirile on-line
Persoanele scolii 100% dintre cadre inregistrate
< 1 ’ didactice debutante au Portofoliile cadrelor
resursa din - Coordonatorul . .
cadrul scolii Periodic sau AVE alocat un mentor la didactice debutante
g atunci cand . nivelul scolii
sau sustinute N Responsabilul ” . . .
T se solicita . Proiecte didactice
de Asociatia clusterului . . .
T sprijinul . Cel putin 25% din avizate
pentru Valori educational :
. . ’ personal a discutat cu un
In Educatie EduNetworks o "
Buziu coach profesionist Procedura scolii

pentru mentorat
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Lista de Responsabilul
Lunar/ la L
resurse . comisiei de : < Resursele RED
. o nivelul . Cel putin o resursa la <
disponibile VR perfectionare . L regasite pe platforme
. . fiecarui > ... | nivelul fiecarei discipline . .
Site-uri si Responsabilii . si site-uri de
’ grup de . de studiu ’ e
platforme unor grupuri specialitate
. lucru
educationale de lucru
. Cadrele Directorul
Ateliere de mentorat : : : .
. . didactice din scolii . . . LA
. si coaching pentru < ’ ) Derularea Atelierului- Minunata intalnirilor
Dezvoltarea culturii : ) scoala Cadrele si . . :
. cadrele didactice : cancelarie permanent din Atelierul-
de mentorat la nivelul Atelierul- personalul . . .
oo debutante sau cele . Permanent . . Cel putin un proiect cancelarie
unitarii scolare Lo cancelarie didactic . A < e
care solicita sprijin . - interdisciplinar/luna Jurnalul activitatilor
. ,ldeea din auxiliar, pe ’
suplimentar . A
fiecare Joi rand
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TINTA STRATEGIGA 5: Modernizarea si intretinerea bazei materiale avand drept scop realizarea unui climat deschis
pentru atingerea performantelor vizate, inclusiv dezvoltarea invafamantului prescolar prin infiintarea de grupe cu
program prelungit

Actiuni pentru Resurse Indicatori de Surse de
Obiective atingerea necesare Termen Responsabili SRS verificare/
obiectivului p evaluare
. Primarul
Reabilitarea Resurse u
. < . N Comunei - . o .
integrala a corpului finaciare Vernesti Intocmirea realista a Existenta
de cladire in care se asigurate de Martie 2023 Directc;rul proiectului de reabilitare autorizatiilor de
vor derula cursurile | Consiliul Local scolii a ingregului spatiu functionare
cu program prelungit Vernesti T
Dezvoltarea Membrii CA
invatamantului Personal
prescolar prin didactic
infii : Achizitii Directorul L . .
infiintarea gru;ljelor_ Modernizarea materigle Septembrie scolii Bugetul scolii include Buget intocmit
cu program prefungit permanenta a didactice p2023 Res ’onsabilul alocari bugetare Achizitiile
salilor de clasa, carti ’ Periodic P CM destinate achizitiilor efectuate
personalizarea e o necesare
biblioteca, educatoare
acestora S
spatii joaca
prescolari
Achizitionarea unor Asociatia La} e eputul D1rect<.).rul N e
echipamente parintilor fiecarui an scolii Crestereacu 5% a Bugetul Asociatiei
electronice pentru Alti arlteneri scolar Laborantul de numarului de PC-uri ,ALEGE SCOALA!”
- L -8 pell AP : informatica Existenta calc. in toate
Stabilirea listei de toate salile si care pot oferi . ’ ) ..
. . ; o Permanent Contabilul structurile BVC-ul scolii
echipamente cabinetele scolare sponsorizari scolii ’
electronice — 1
necesare pentru X Directoru
intreagi scoali La inceputul scolii
precuni sia ’ Achizitionarea unor Asociatia fiecarui an Crestereacu 5% a Bugetul Asociatiei
softurilor sp’e cifice softuri educationale parintilor scolar Contabilul numarului de discipline | , ALEGE SCOALA!”
pentru toate ariile scolii care folosesc soft-uri
curriculare IS] Buzau Permanent adecvate BVC-ul scolii
Responsabilii
CM
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Materialele

o . Directorul
Pregatirea tuturor necesare Pe perioadele scolii
spatiilor scolare si igienizarii vacantelor i
administrative care scolare Contabilul 100% dintre spatiile
sa ofere cadrul Comitetul de scolii scolare au autorizatie BVC-ul anual al
Amenajarea propice unui act parinti pe ’ DSP obtinuta scolii
corespunzatoare a educational de clasa si pe Permanent
tuturor spatiilor in calitate scoald Personalul
care se desfisoara Conéili 1 Local nedidactic
procesul instructiv- u
educativ, dar si a ] .
spatiilor auxiliare si a E(liaboralrea unui plan Semestrial f
ii i i e evaluare a starii . Verificarea tuturor ) .
curtil interioare a - o Materialele Personalul . . Graficul unic de
scolii spatiilor, dotarilor . ) spatiilor scolare si o .
; N necesare &L didactic . monitorizare si
atat din punct de . In fiecare e asigurarea normeleor de .
i . igienizarii “ auxiliar si o . . ) control al scolii si al
vedere al sigurantei, vacanta : . sanatate si securitate . .
. L N nedidactic . directorului
starii tehnice si scolara pentru elevi si personal
igienice
Proiectarea “_'L“'_BYC Realizarea executiei Decembrie/ Directorul
care sa contribuie la bugetare complete si Consiliul de . scolii Existenta unui BVC
atingerea tintelor - L . [anuarie - .
acestui PDI si a eficiente pentru Administratie coerent, echilibrat si
e o dezvoltarea unitatii al scolii . . Contabilul asumat .
sustinerii ofertei 1 ’ > Trimestrial Lii BVC-ul scolii
educationale anuale scolare scolii
incheierea unor _
acorduri de Directorul
Stabilirea unor CEAC scolii
_ colaborare cu : . ’ Cresterea cu 10% a
institutii care pot parteneriate cu ONG- Octombrie < .
A . . . numarului de Contractele de
furniza sprijin pentru uri care pot oferi Consiliul de Coordonatorul arteneriate la nivelul arteneriat
dezvoltarea bazei informatii, specialisti | Administratie Permanent de programe si p scolii p
materiale a scolii etc. al scolii proiecte >
conform standardelor educative
europene in vigoare
Completarea Di
irectorul
. s )
b“get_“l“l scolii cu CEAC scolii Cresterea o 2 5 %2 BVC-ul scolii /
fonduri rezultate din bugetului scolii cu .
. Atragerea de . . capitolul
sponsorizari sau SDONSOriZAr Consiliul de Coordonatorul resurse materiale autofinantate si
granturi obtinute in p Administratie Permanent de programe si obtinute din SDONSOrZALL
urma accesaril unor al scolii prog ’ sponsorizari p
proiecte prolecte
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educative

Serviciul
contabilitate
Consiliul Local | La inceputul Directorul
. . . Vernesti fiecarui an scolii Sporirea numarului de
Initierea demersului Asigurarea i .
. . . scolar microbuze care sa BVC-ul anual al
pentru asigurarea transportului elevilor < ’ . : R "
. o < [S] Buzau Consiliul de asigure transportul in scolii
transportului in siguranta o . . o : ’
’ Administratie siguranta a elevilor
ME Permanent al scolii

69



ParteaalV-a
CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Monitorizarea este desfasurata de CEAC, prin intermediul unei echipe de monitorizare.
Pentru asigurarea calitatii activitatilor necesare derularii PDI, CEAC va implementa manualul
calitatii, va elabora si aplica proceduri de monitorizare si evaluare a calitatii procesului
educational, proceduri de colectare regulata a feed-back-ului din partea elevilor si a parintilor,
procedura de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral.

Monitorizarea implementarii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determina
conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Raportul de monitorizare, transmis directorului,
contine: prezentarea gradului de realizare a activitatilor prevazute in planul operational,
observatii, recomandari si concluzii formulate de membrii echipei de monitorizare. Lista cu
recomandari este Tnaintata directorului, atunci cand membrii echipei de monitorizare constata
neconformitati Intre activitatile derulate si indicatorii de performanta prestabiliti. CEAC
utilizeaza informatiile cuprinse in raportul de monitorizare pentru a stabili masuri pentru
remedierea deficientelor constatate si propuneri de imbunatatire.

Informatiile vor fi procesate de directorul scolii si analizate de CA. Raportul cu privire la
progresul inregistrat si sugestiile referitoare la Imbunatatirile necesare emise de CA, vor fi
prezentate anual Consiliului profesoral si Consiliului Reprezentativ al Parintilor.

Evaluarea se va centra pe “valoarea adaugata”, pornind de la analiza punctelor tari/slabe, si
va avea in vedere:

= depistarea cauzelor nerealizarii indicatorilor de performanta;

= furnizarea datelor pentru analiza efectuata de management;

= furnizarea feedback-ului prin intalniri cu toate grupurile tinta si cu partenerii sociali;

= compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite in anul

scolar anterior;
= stabilirea obiectivelor specifice pentru anul scolar urmator, cu termenele de realizare.

IV.1. CONSULTAREA

In vederea elaboririi acestui PDI au fost intreprinse urmitoarele actiuni:
= Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;
* Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PDI-ului;
* Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI-ului prin:
= chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, reprezentantilor
autoritatilor locale;
= colectarea si interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.
= Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional.
= Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;
= Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare:
o personalului scolii (In cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra);
o elevilor (In cadrul Consiliului elevilor);
o padrintilor (in cadrul intalnirilor cu parintii);
o partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat si autoritatilor locale.
= Structurarea sugestiilor formulate In urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
prioritatilor;
= Elaborarea planului operational.
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Pentru realizarea PDI-ului au fost utilizate mai multe surse de informatii:

» Documente de proiectare a activitatii scolii:

- documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al
parintilor;

- documente care atesta parteneriatele scolii;

- oferta de scolarizare.

» Documente de analiza a activitatii scolii:

- rapoarte ale catedrelor;

- rapoarte ale Consiliului de Administratie;

- rapoarte ale echipei manageriale;

- rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii: secretariat, administratie, contabilitate, CDI,
biblioteca.

» Documente de prezentare si promovare a scolii;
> Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invitimantului Profesional si
Tehnic, Regiunea de Sud-Est;
» Chestionare, discutii, interviuri;
» Rapoarte scrise intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.
Conceperea PDI-ului vizeaza abordarea sistemica si procesuala a organizatiei. Prioritatile

si obiectivele au fost stabilite pentru a furniza o directie spre care sa se indrepte organizatia
noastra scolara. Acestea determina rezultatele avute in vedere si ajuta organizatia sa-si utilizeze
resursele pentru obtinerea rezultatelor scontate. Prefigurarea directiei viitoare de dezvoltare a
organizatiei se realizeaza de reguld, cu dificultate, ea fiind insa obligatorie.

Dintre tehnicile si instrumentele specifice managementului institutional, utilizate de

echipa care a realizat acest material, amintim:

a)

b)

c)

d)

Tehnici si instrumente pentru date numerice care au permis ordonarea si prezentarea
unui ansamblu de indicatori cu date statistice referitoare la evolutia elevilor si a cadrelor
didactice intr-o maniera usor de perceput, dovedindu-se extrem de utile In luarea deciziilor.
Prin forma de prezentare (grafice, tabele) au putut fi puse in evidenta relatii stabilite intre
elementele domeniului analizat, tendinte de evolutie, s-au putut face analize comparative.
Diagrama cauza - efect este cunoscuta si sub denumirea , diagrama IshiKawa”, dupa numele
celui care a inventat-o. Este un instrument care ne-a permis evidentierea si ierarhizarea
cauzelor (reale si potentiale) ale unui efect dat.

Diagrama procesului (flowchart) este o reprezentare figurativa a etapelor unui proces,
utilizata in investigarea posibilitatilor de imbunatatire a acestuia, sau in cazul proiectarii unui
proces.

Diagrama de relatii permite identificarea cauzelor succesive ale problemelor date.

IV.2. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI DE ACTUALIZARE A

PDI-ULUI

Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:
Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
Includrea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;
Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
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e Revizuire periodica si aplicarea corectiilor necesare.

Managementul scolii urmareste derularea programului In scoald si colaborarea cu
partenerii economico-sociali si Intocmeste raportul de autoevaluare stabilind periodic punctele
tari si punctele slabe ale scolii si pe baza acestora planul de imbunatatire a activitatii cu tinte si
responsabilitati precise.

Planul de imbunatatire a activitatii scolii este amendat cu propunerile evaluatorilor
interni si externi (ex.: IS] Buzau) precum si cu propunerile partenerilor economico-sociali.

Monitorizarea la nivelul echipei de alcatuire a PDI-ului trebuie sa cuprinda date de
intrare ale analizei referitoare la:

a) feedback-ul de la beneficiarii directi si indirecti;

c) stadiul actiunilor corective si preventive;

d) actiuni de urmarire de la analizele de management anterioare;
e) schimbari care ar putea sa influenteze sistemul de management;
f) recomandari pentru imbunatatire.

si date de iesire ale analizei, care sa includa decizii si actiuni referitoare la:
a) Tmbunatatirea eficacitatii demersului didactic si a proceselor sale;

b) Tmbunatatirea produsului in raport cu cerintele clientului;
c) nevoile de resurse.

Monitorizarea intregii activitati va fi facuta de catre directorul scolii si Consiliul de
administratie al scolii prin verificarea implementarii actiunilor, evaluarea efectului scontat,
revizuirea actiunilor, raportarea progresului realizat, revenirea asupra acelor actiuni care nu se
realizeaza conform datelor inifiale stabilite si adoptarea masurilor necesare.

Orice monitorizare, interna sau externd, are un singur obiectiv: sa se asigure ca procesul
de implementare a PDI-ului in unitatea noastra se desfasoara conform standardelor stabilite
prin directiile de actiune. Rezultatele monitorizarilor trebuie facute cunoscute tuturor
membrilor organizatiei, pentru ca acestia sa actioneze in consecinta.

Toate activitatile desfasurate ulterior trebuie sa conduca spre rezultate notabile, astfel
incat: obiectivele, tintele si valorile sa fie atinse, elevii sa fie sprijiniti pentru Imbunatatirea
situatiilor problema, managementul sa demonstreze sprijin activ si implicare in ceea ce priveste
dezvoltarea programelor de invatare si ale altor servicii asigurate de scoald, ca furnizor de
formare.

Managerul scolii vegheaza permanent pentru satisfacerea cerintelor clientilor, legale si
de reglementare, stabileste implementarea politicii organizatiei asa cum a fost stabilita prin PDI,
asigura disponibilitatea resurselor, asigura implementarea planurilor de imbunatatire, pentru
realizarea unui invatamant de performanta.

Pentru aceasta trebuie sa se asigure ca:

v Absolventii nostri vor fi capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si cultural-
umaniste valoroase, cu sanse reale in competitia pe piata muncii si care sa le asigure o
educatie completa cu avantaje pe termen lung;

v" Climatul de munca din scoala noastra este bazat pe responsabilitate si respect reciproc,
pentru ca fiecare participant la proces sa isi valorifice la maxim potentialul profesional si
intelectual;

v' Este necesara implicarea intregului personal al scolii in cunoasterea, intelegerea si
imbunatatirea intregului proces de educatie si formare profesionala a elevilor nostri;

v Se asigura cresterea performantelor procesului de invatamant prin activitatea de cercetare,
prin implicarea specialistilor scolii intr-o gama cat mai mare de activitati de invatamant la
nivel national si prin activitafi de formare internd, in concordanta cu nevoile scolii, cu
nevoile si asteptarile comunitatii, prin implicarea atat a corpului profesoral cat si a elevilor ;
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v Utilizarea tehnologiei informationale, ca suport al imbunititirii continue a calitatii

procesului de invatamant, la toate nivelele de organizare si de catre toti factorii implicati.

Responsabilitdtile pentru actul de evaluare, menit sa furnizeze informatii privind modul si

etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:

echipa manageriala pentru obiectivele legate de oferta educationald, parteneriatele si
insertia absolventilor pe piata muncii;
responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea performantei scolare;
comisia dirigintilor pentru mai buna consiliere a elevilor si scaderea cazurilor de abandon
scolar;
CEAC pentru implementarea si asigurarea calitatii actului de predare-invatare-evaluare;
coordonator de proiecte si programe pentru activitati extrascolare pentru problemele de
educatie din scoala si cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare;
responsabilul CEAC pentru perfectionarea cadrelor didactice;
responsabilul Comisiei de asigurare PSI si PM pentru cunoasterea si aplicarea normelor
specifice.

Functionalitatea sistemului de monitorizare va ajuta la constientizarea intregii scoli iar

procesul de evaluare va ajuta la imbunatatirea performantei, prin luarea masurilor necesare la
timp. Procesul de evaluare permite feed-back-ul pentru actiuni viitoare si noi obiective,
asigurand succesul.

Planul de actiune al scolii va fi monitorizat de director, care are sarcina de a interveni ori

de cate ori este necesar pentru ameliorarea rezultatelor obfinute si stabilirea directiilor de
actiune viitoare, concluziile desprinse fiind analizate si in Consiliul profesoral de la finele
semestrului.

In concluzie, de activitatea de monitorizare,evaluare si actualizare a PDI-ului vor

interveni:
a. echipa de lucru:

v" IntAlniri de informare, actualizare;
v’ sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
v" intalniri cu membrii CEAC

b. echipa manageriala:

v’ actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
v’ discutii de informare, feed-back;

v’ rapoarte semestriale;

v’ rapoarte anuale;

v’ analiza rapoartelor CEAC.

c. responsabilii comisiilor metodice si tematice:

planuri manageriale pentru implementarea PDI-uluij;

rapoarte semestriale si lunare;

fise de autoevaluare;

portofoliile membrilor comisiei;

asistente/inter-asistente;

lectii demonstrative;

actiuni extracurriculare;

schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

AN

AN N NN

IV.3. INDICATORI DE REALIZARE URMARITI
= Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat;
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= Raportul de evaluare interna RAEI;

= (Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii;

» Finalitati ale parteneriatelor derulate;

» Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea
sarcinilor;

= Modul de cheltuire a bugetului proiectat;

* Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea;

= (alitatea si numadrul de implicari si participari la cursuri de formare continug,
diseminarea acestora si utilizarea abilitatilor dobanduite in activitatea didactica;

= Respectarea termenelor de executie a unor obiective;

= Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si implementate;

= Documentele de proiectare.

IV.4. HARTA PARTENERILOR
Inspectoratul Scolar Judetean Buzau;
Consiliul Local Vernesti;
Primaria Vernesti, institutia primarul
Biroul comunal de politie Vernesti
Bisericile Ortodoxe - Parahiile I si Il Vernesti
Centrul de permanenta (medicald) Vernesti
Biblioteca Comunala ,V. Carlova” Vernesti
Asociatia ,,ALEGE SCOALA!”
Alte firme private implicate in diverse proiecte, parteneriate

VVVVYVVVVYVY

Parteaa V-a
CONCLUZII

Aceste tinte strategice propuse (cu termen de schimbare la nivelul scolii) urmeaza sa
aduca dupa sine, aparitia unor rezultate care fie au un aspect cantitativ (output-uri), fie un efect,
impact calitativ (outcomes), evident mai greu de masurat.

In cazul rezultatelor/efectelor cantitative putem misura: procentul personalului implicat
in cursuri de perfectionare; numarul creditelor profesionale transferabile acumulat de fiecare
cadru didactic; numarul activitatilor in care au fost utilizate competentele post-curs; numarul
profesorilor care sunt inscrisi la concursul pentru obtinerea gradelor didactice etc.

In cazul rezultatelor calitative, de tip efect sau impact ne asteptim ca acestea sa fie mult
mai vizibile spre sfarsitul implementarii tintei strategice, adica pe o perioada mai lunga de timp.
Astfel ne asteptam ca datorita implementarii acestui obiectiv strategic, cadrele didactice sa detina
competentele necesare initierii unui proces educativ eficient, inovator si performant care va
conduce automat la cresterea gradului de promovare la examenele nationale si In general o
crestere a rezultatelor scolare ale elevilor.

Pentru realizarea tintelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor
umane si material - financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile,
neanticipate, conjuncturale. Astfel, monitorizarea si evaluarea atingerii tintei propuse sunt functii
manageriale care trebuie avute In vedere de la inceputul implementarii strategiei. Monitorizarea
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va avea rolul de a furniza informatii utile pentru evaluare, iar evaluarea trebuie sa aiba niste
indicatori stabiliti Inca de la Inceput si urmariti permanent.

Realizadrile vor fi prezentate in consiliile profesorale sau ale Consiliului de administratie.
Pe perioade scurte (semestrial, anual), tindnd cont de realitatile momentului, pot aparea noi
optiuni strategice generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si
cuprinse in planul managerial anual al Scolii Gimnaziale ,,N. I. Jilinschi” Vernesti.

Monitorizarea strategiei de dezvoltare a scolii se va realiza prin inventarierea si
concentrarea tuturor ofertelor in vederea realizarii tintelor strategice dupa o analiza ritmica a
factorilor implicati, a solutiilor, a riscurilor care apar in realizarea tintelor, astfel: rapoarte
semestriale, raport financiar, raport curricular, raport privind dezvoltarea resurselor umane,
raport privind dezvoltarea relatiilor sistemice comunitare, rapoarte privind starea si calitatea
invatamantului din institutie, evaluarea interna anuala - CEAC, SCIM.

Dintre metodele si instrumente de monitorizare si evaluare, amintim: focus-grupuri;
chestionare si fise de observatie; statistici, analize comparative, grafice, diagrame, fise de
monitorizare.

Strategia Scolii Gimnaziale ,N.LJilinschi” Vernesti In perioada 2022-2026 vizeaza
dezvoltarea si modernizarea procesului instructiv-educativ in toate componentele sale
(curriculare, resurse umane, materiale, financiare, management).

Elevii scolii noastre vor fi pregatiti atat pentru continuarea studiilor liceale si profesionale,
dar si pentru o viitoare integrare pe piata muncii. Oferta educationala va fi anual diversificata cu
pachete educationale adaptate permanent nevoilor educabililor si cerintelor comunitatii.

Prezentul proiect de dezvoltarea institutionala se doreste o extensie a realizarilor obtinute
pana In prezent de catre Intregul colectiv de cadre didactice si personalul administrativ al scolii.
Extensia realizdrilor este si va fi permanent in concordanta cu nevoile beneficiarilor in particular
si ale comunitatii, in general.

Termene de realizare a proiectului
Declangarea strategiei 25 ianuarie
Termen final 31 august 2026
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ANEXE
Anexal

GRILA PENTRU VERIFICAREA PDI-ULUI SCOLII VERNESTI

Componenta Realizat | Observa-
Da | Nu tii

Planul este complet (sunt completate toate sectiunile din cuprins DA
si contine toate anexele)

Planul are un aspect profesional:
e Un singur document cu coperta /pagina cu titlu
e Contine o pagina de cuprins
¢ Nu contine greseli de ortografie sau de tiparire
e Aranjarea in pagina este clara si permite citirea usoara a
documentului
Planul este scris intr-un limbaj clar si accesibil si persoanelor
care nu lucreaza in domeniul invatamantului
Reiese clar faptul ca planul este actualizat in 2016 si adopta o
perspectiva pe termen mai lung pana in 2020
e Analiza nevoilor se refera la situatia previzionata pana in
anul 2020
e Obiectivele si tintele sunt prevazute pentru o perioada de
timp pana in anul 2020
Reiese clar faptul ca PDI-ul a fost actualizat pe baza corelarii
cu documentele oficiale ale IS] si ME
Planul contine o Analiza SWOT si PESTE

Planul identifica un set de prioritati care:
= Se bazeaza pe concluziile din analiza nevoilor;
= Se concentreazad pe interventiile cheie.
Planul contine un set clar de obiective si tinte corelate cu
prioritatile la nivel national
Fiecare tinta este insotita de obiectivele specifice si de
actiunile adecvate
Actiuni:
e Actiunile sunt realiste si posibil de atins, dar in acelasi timp
ambitioase
Sunt formulate in mod clar si lipsite de ambiguitate
Au fost identificati partenerii adecvati
A fost stabilit pentru fiecare actiune care va fi conducatorul/
persoana responsabila pentru actiunea respectiva precum si
perioada de timp in care actiunea va fi realizata
e S-a analizat care sunt implicatiile din punct de vedere al
resurselor
Exista informatii care demonstreaza faptul ca elaborarea
11. | planului s-a realizat printr-un proces de consultare si
colaborare
Planul contine un capitol privind efectuarea monitorizarii si
evaluarii
Comentarii

12.
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